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1. Caracterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Anadia foi constituido em agosto de 2010 e é atualmente o
Unico Agrupamento de Escolas publicas do Concelho de Anadia. E formado por dezanove

escolas, abarcando 10 freguesias/unides de freguesias, com a seguinte localizagdo:

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ANADIA

.’ EBS Anadia CENTROS ESCOLARES ESCOLA 1 CEB JARDINS-DE-INFANCIA ESCOLA BASICAE SECUNDARIA DE ANADIA
Ji« 14 CEB Aguam Mata da Cura (5% 20 12% aw)
Alcos Mogolores Poutena
f . . Avelds - Mot Viis Nova de Monsarmos ESCOLA BASICA DE VILARINHO DO BAIRRO
E EB Vilarinho do Bairro Paredes Poutens -Viaroho do Baro (1220 9° ang)
- Sargaihos - Vila Nova de Monsames
Centro Escols ESCOLA Ji+1°CEB -
bentn Escolar - ChBonnte ( Amorers da Gandars e N

Tamengos
Escola )+ 1.9CEB

Escola 1.5 CEB
Sangalhos

B B B [B]

Jardim-de-InfAncia

Avelids de Cima

Amoreira da E Avelas de Sl
Caminho

Gandara
;)

hSozinho

S. Lourengo do Bairro,

Vilarinho
do Bairre

&l

Vila Nova de (f}
Monsarros c'}

AR

Poutena

O concelho ocupa uma érea total de 216,6 Km? e, de acordo com os Censos de 2021
realizados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), tem uma populacdo residente de
27.532 individuos (13.151 do sexo masculino e 14.381 do sexo feminino), o que representa
uma densidade populacional de 127,11 hab/km? (nimero de habitantes por quilémetro

guadrado).

De acordo com o Projeto Educativo, a populagdo escolar ronda os 2700 alunos, da educagdo pré-
escolar até ao 12.2 ano de escolaridade. Cerca de 1200 alunos frequentam o Centro Qualifica.
Frequentam neste momento o ensino profissional cerca de 200 alunos, representando 35% do total
dos alunos matriculados no ensino secundario. O ensino secundario cientifico humanistico oferece
todas as areas de formacgao:
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e (Ciéncias e Tecnologias,
e Linguas e Humanidades,
e (Ciéncias Socioecondémicas e
o Artes Visuais.
No ensino profissional, a oferta atual é constituida por 5 cursos:
e Animador Sociocultural,
e Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos,
e Técnico Manutencgdo Industrial — variante Mecatrdnica,
e Técnico de Turismo, e

e Técnico de Desporto.

1.1. Missao

A missdo do Agrupamento descrita no seu Projeto Educativo a qual se transcreve é:
“Educacado integrada de saberes e competéncias que levardao a um desenvolvimento de uma
cidadania participativa.”

Esta assenta numa preocupac¢ao humanista, em que se pretende potenciar o melhor de cada
um, nos eixos do sucesso, qualidade, cidadania, solidariedade, partilha, reflexividade,
envolvimento, cooperacao, conhecimento e inova¢do. Ou seja, lemos aqui o0 mote para o
AEA, que perfilha aquilo que expressamos: valorizar o trabalho, numa dimensao de liberdade
e responsabilidade, construir cidaddos civicamente empenhados, auténomos e
responsaveis, aptos a participar na sociedade, conscientes de si prdprios e proporcionar
equilibrio entre conhecimento, compreensdo, criatividade, sentido critico. Para nés, é
inequivoco: a exaltacdo dos valores humanistas, que se consubstanciam no respeito pelo
outro, aceitacdo da diferenca, tolerancia, solidariedade, liberdade, equidade, promoc¢ao do
sentido ético, devem ser a marca do Agrupamento. A educacao para a inclusdo de todos, a
promocdo do conhecimento, o estimulo da curiosidade intelectual, o prazer pelo saber, a
valorizacdo da autonomia e individualidade sao os pilares. A forma de colocar estes conceitos
em pratica sdo da responsabilidade de todos, sem calendario, leia-se, este é um
empreendimento coletivo, que deve ser praticado todos os dias, com o objetivo, real, de
melhorar, projetando o Agrupamento na sociedade — e isso implica uma reflexao sistematica
e situada, com o contributo dos docentes nas suas varias atribuicdes (enquanto professor,

titular de turma (TT), educador de infancia, diretor de turma (DT), diretor de curso (DC),
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delegado de grupo, coordenador de estabelecimento e de departamento, coordenadores de
diretores de turma, responsdveis por projetos/equipas, diretor de instalagdes, coordenador
do desporto escolar), dos funcionarios, dos pais/EE e dos alunos. Esta Missdo abrange a
dignificacdo do didlogo intercultural, iniciativas civicas e soliddrias alicercadas na
responsabilidade e autonomia — cuja expressao esta patente na pandplia de projetos em que
o Agrupamento se envolve. O Agrupamento desvela-se numa dimensao plural, visivel nas
suas manifestacOes artisticas, estéticas, culturais, nas ciéncias sociais e humanas, no ensino
experimental das ciéncias, na valorizagdo do ambiente, assumindo-se este projeto como
uma perspetiva de continuidade. As 6ticas de criatividade, inovagao, formacgao desportiva,
musical, expressao pldastica, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, na possibilidade da
formacao global do individuo, num desiderato de uma realizagdo pessoal, afetiva, académica
e profissional sdo um desafio a que este projeto educativo se propde. Os resultados
académicos sdo uma preocupa¢dao que preside as atuacdes planeadas e definidas nos
diferentes drgados de gestdo e orientacdo pedagdgica. A procura de melhorar os resultados
académicos, através de um trabalho orientado, rigoroso, com superacao das dificuldades,
numa perspetiva de exceléncia e exigéncia, num exemplo de perseveranca, solidariedade,
respeito pelo outro, assume-se como a matriz do AEA — o que pressupde aperfeigoamento e

articulacdo das praticas de ensino, nos seus diferentes niveis.

1.2. Visao

Tendo como base o Projeto Educativo, a visdo do Agrupamento “respeita o principio de uma
escola inclusiva, formadora, transmissora de conhecimentos, atenta e colaborativa, numa
simbiose com as familias, a comunidade. A afirmacdao como escola inclusiva, prestadora de
servicos de exceléncia, contribuindo para a formacao integral de criancas, jovens e adultos
conscientes, com uma sdlida formacao, cientifica e cultural, portadora de valores, visando a
formacao cidada do aluno. Neste sentido, e de acordo com o PASEO (Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria), pretende-se formar jovens que sejam cidadaos:

e munidos de multiplas literacias que lhes permitam analisar e questionar criticamente
a realidade, avaliar e selecionar a informacdo, formular hipdteses e tomar decisdes

fundamentadas no seu dia a dia;
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livres, autdnomos, responsaveis e conscientes de si proprios e do mundo que os

rodeia;

capazes de lidar com a mudanca e com a incerteza num mundo em rapida

transformacao;

capazes de reconhecerem a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas
artes, pelas humanidades, pela ciéncia e pela tecnologia para a sustentabilidade

social, cultural, econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;

capazes de pensar critica e autonomamente, criativos, com competéncia de trabalho

colaborativo e com capacidade de comunicacgao;

aptos a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu

desenvolvimento pessoal e da sua intervengao social;

gue conhegam e respeitem os principios fundamentais da sociedade democratica e

os direitos, garantias e liberdades em que esta assenta;

que valorizam o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena,
pela solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate

democrético;

gue rejeitam todas as formas de discriminagdo e de exclusao social.

Também esta visdo pretende afirmar as parcerias (nacionais e internacionais), cimentar os

projetos além-fronteiras (Erasmus+), a Educacdo de Adultos, o Centro Qualifica e uma opcao

consciente pelo Ensino Profissional que cremos ser uma preferéncia ganha, pela

disponibilidade ja manifestada pelos docentes do nosso Agrupamento.”.

1.3.

Objetivos Estratégicos

Sdo objetivos estratégicos do Agrupamento:

1. Aprendizagens, Avaliacdo e Promocado do Sucesso Educativo;

Organizacdo e Gestdao Pedagodgica;

2
3. Promocgdo de uma cidadania ativa e implementacado de projetos;
4

Recursos fisicos e materiais.
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A estrutura organica do Agrupamento é:

Conselho
Geral

Autoavaliagiio

GARANTIA DA QUALIDADE

NA EDUCAGCAO E FORMACAO PROFISSIONAL

| Diretor ‘
Subdiretor |
e Adjunt
Coordenadores
Estabelecimentos,

! ¥ Coord . bl T ' ] Conselh '
Conselho  Secretariado °D.'r":‘l ‘MMII“6| s ‘r on | | "c i | | sawllemd nseihe e Centro
Pedagégico deBxames 0S| | | Escolares | © Cursosde Epasializads Oparacional Manutengio  Qualifica

Consslhy ) e s de Educagio - I L
Gabinete
Coordenagio Assistentes
Coordenadores Corshinos de E%urw;'de « Educaghio Educaclr Operaclonals Coordenador
os T e | Mediagio Representante, ucagdo e de Adultos lal csordanadon e
Departamentos sde Grupo ducagio rm Técnico Seguranga Qualifica
LR Disciplinar Cursos Coordenagio g'l""f'“lﬂ
Coordenadores Profissional Escol. cltsilec R Seccio
de Direghies de o Eoordenador:l_—| 10CEB | oo a) Orientagéo Al
Turma Multidisciplina | tinguas | Cursos de | me Téenicos
— [ aveis| [8L2E H Equipa Servigos de de ORVC
Coordenador ‘de IIM Formagéio Aghio Soclal Conservagio
| das Bibliotecas recdes de dticae  |deAdultos de Apoio & Escolar e
Escolares | Ciénclas | Cursos de ‘ Educagiio e Manutengdo | Formadores
Coordenador Conselhos ‘ = & Ba > Inelslva I Pessoal |
Cursos de —— a3 Bésicas
Formacdo e o
Ensino mﬂ EE— I Tesouraria I—
Profissional L—| Apoloa 1
Representante Expressdes prend! C
| Servigos
Especializados
de Educacio ‘Aprwl:lnnamenm|

CIBE |

Coordenagdo da Oferta Formativa Profissional e Vocacional

SGQ-EQAVET

Diretores de Turma Diretores de Curso

I— Conselhos de Turma

Para intervir diretamente nos processos de qualidade, existe a equipa EQAVET (Equipa do

Sistema de Garantia da Qualidade) constituida pelos seguintes elementos:

Elemento

Cargo

Anibal Marques

Diretor

Maria Adélia Sampaio

Diretora de Curso e Coordenadora

Jorge Humberto Pereira

Diretor de Curso

Abel Luiz Fontemanha

Diretor de Curso

Ana Cristina Reis

Diretor de Curso

Carlos Couto

Diretor de Curso

Emilia Oliveira

Diretor de Curso

Francisco Nuno Gradecgo

Diretor de Curso

Joaquim Rocha

Diretor de Curso

José Reis Diretor de Curso
Nuno Filipe Conde Professor
Paulo Mamede Professor
Susana Ferreira Professor
Raul Pinto Professor

Clara Oliveira / Maria do Céu Almeida

Associagdo Comercial e Industrial da Bairrada

Jennifer Pereira

Camara Municipal de Anadia

DB/Agrupamento de Escolas de Anadia - Escola Basica e Secun

6o PESSOAS
29 2030
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P
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Manuel Santiago Empresa Sanitana

Como stakeholders internos, devemos referir todos os colaboradores, desde os elementos
de articulagdo ligados a Diregdo até aos assistentes operacionais, passando pelos diretores
de curso, diretores de turma, professores das disciplinas das componentes sociocultural,
cientifica e tecnoldgica, orientadores da formagcdo em contexto de trabalho (FCT),
orientadores da prova de aptiddo profissional (PAP), professores do ensino especial e
psicologas.

Como stakeholders externos, destacamos os Encarregados de Educacdo, Entidades de FCT
(Empresas e Institui¢cdes), CIRA (Comunidade intermunicipal da Regido de Aveiro), Camara
Municipal, Associa¢do Industrial e Comercial da Bairrada.

Este destaque ndo exclui a importancia e relevancia dos restantes stakeholders que
desejamos incluir nos contactos regulares e na partilha de informacgdo e solicitacdo de
contributos com a regularidade necessaria a uma parceria relevante — no minimo no final do
ano letivo.

Toda a informacdo que partilhamos com os stakeholders é realizada de forma direta, por
email coordcursos@aeanadia.pt, e disponibilizada em www.aeanadia.pt, menu Oferta

Formativa/Cursos Profissionais/EQAVET.

2. Qualidade EQAVET

“Facil de reconhecer... dificil de definir”
Associagdo das Bibliotecas do Reino Unido

O conceito de qualidade é um conceito milenar que esta inscrito na matriz filosdfica e
cultural do mundo ocidental.

A qualidade é definida como “melhoria continua de processos” por Deming (1950), como
“adequacdo a finalidade” por Juran (1954), como “controlo da qualidade total” por

Feigenbaum (1951) ou como “conformidade com os requisitos” por Crosby (1979).

Ciclo de qualidade
O ciclo de qualidade que o Agrupamento pretende continuar a desenvolver baseia-se no
chamado “ciclo de Deming”, também chamado PDCA, acrénimo para Plan — Do — Check —

Act, e é constituido por quatro fases interdependentes e repetitivas de aprendizagem e
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melhoria continua (planeamento, implementacdo, avaliacdo e revisdo). Por outras palavras,
para que o caminho em direcdao a qualidade total possa ser percorrido com sucesso, é
necessario que o processo seja verdadeiramente “ciclico” e, portanto, sem fim anunciado. A
fase de revisdo implica que nesta etapa se devem tomar em conta os resultados da avaliagao
e devem ser elaborados planos de acdo para a melhoria da qualidade dos procedimentos,

visando a corregdo de eventuais falhas e a melhoria dos processos.

DESCRITORES
INDICATIVOS

http://www.qualidade.angep.gov.pt/PDF/GUIAO Garantia%20da%20Qualidade.pdf

Porgue a ndo-execucdo de uma das fases do ciclo pode comprometer o processo de melhoria

continua, reinicia-se, entdo, o ciclo de melhoria, evitando-se:

e atuar sem planear;

definir metas sem definir os métodos para as alcancar;

e definir metas e ndo preparar os profissionais para as executar;

e atuar e ndo avaliar;

e planear, implementar e avaliar sem agir corretivamente, sempre que necessario;

e parar apos uma volta completa ao ciclo.
Neste sentido, tomamos como orientacao o “Referencial para o alinhamento com o Quadro
EQAVET”, nomeadamente, as fases do ciclo PDCA e os principios EQAVET: visdo estratégica
e visibilidade dos processos e resultados na gestao dos cursos profissionais do Agrupamento,
envolvimento dos stakeholders internos e externos e melhoria continua dos cursos.
Os indicadores propostos pela ANQEP:

e Taxa de conclusdo em cursos profissionais (indicador n.2 4 do EQAVET - a)

Percentagem de alunos/formandos que completam cursos profissionais no tempo
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certo (isto é, que obtém uma qualificacdo) em relacdo ao total dos alunos/formandos

gue ingressam nesses cursos);

e Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos profissionais (indicador n.2 5 do EQAVET
- a) Proporgdo de alunos/formandos que completam um curso profissional e que
estdo no mercado de trabalho, em formacao (incluindo nivel superior) ou outros

destinos, no periodo de 12-36 meses apds a conclusdo do curso);

e Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador n.2 6 do
EQAVET - a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso
profissional e que trabalham em profissdes diretamente relacionadas com o
curso/area de Educacdo e Formagdo que concluiram, b) Percentagem de
empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso
profissional).

Estes indicadores continuardo a ser objeto de analise e servirdo para a elaboragao do plano
de agdo para o triénio 2023/2026.
Relativamente o Ciclo PDCA e explicando cada fase temos:

2.1. Fase do planeamento

Nesta fase, procura-se espelhar a visao estratégica partilhada por todos os stakeholders

do Agrupamento. Desta forma, englobam-se as metas e objetivos, as ac¢bes a

desenvolver e os indicadores a monitorizar. Procura-se continuar a alinhar as politicas

europeias, nacionais e regionais, prosseguindo com o sistema relacional entre os
objetivos e as metas estabelecidas e a sua monitorizacdo através dos indicadores
selecionados.

A atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da qualidade é tornada

explicita, nomeadamente, na revisdao dos documentos orientadores internos e nos

procedimentos da avaliacdo externa de escolas e da autoavaliacdo do Agrupamento.
2.2. Fase da Implementacao

A fase de implementacdo comeca com o envolvimento de todos os intervenientes no

processo e na estratégia de comunicacao dos objetivos e metas projetadas —em diversas

fases e a diversos niveis. Deste modo, é possivel orientar esforcos e recursos humanos e

financeiros para alcancar as metas estabelecidas pelo Agrupamento.

Para além deste trabalho de alinhamento de recursos e vontades, procura-se efetivar o

Cofi do pel
DB/Agrupamento de Escolas de Anadia - Escola Basica e Secundaria de Anadia %gOESSOSUAS ‘! 2030 “ U:i!a.:!gfaLipr;i‘;e ’

Pagina 11 de 27



’\( 0 REPUBLICA AN}QEP '/GARANTIA DA QUAL!DADE

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PORTUGUESA NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL

didlogo regular e continuo com os stakeholders externos (por vezes de forma mais
informal), no sentido de orientar e promover o esfor¢o conjunto de melhoria continua
da qualidade da oferta educativa e formativa do Agrupamento.

2.3. Fase da Avaliagao
A avaliagdo passa por dois contributos significativos: a avaliagdao dos resultados e a
avaliagao dos processos.
Estes momentos processam-se regularmente e permitem, numa ldgica de interatividade
e melhoria continua, identificar boas praticas, areas de melhoria e possibilidades de
intervencao.
Nesta fase, para além da recolha e andlise contextualizadas dos indicadores de
qualidade, realizar-se-do auscultagdes sobre a satisfacdo dos diversos stakeholders
(alunos/encarregados de educacdo, parceiros e entidades empregadoras de antigos
alunos), de modo a recolher informacdo relevante de apoio a tomada de decisdo e a
implementacdo das eventuais sugestdes de melhorias dai resultantes.

2.4. Fase da Revisao
Partindo dos resultados apurados na fase anterior, e sempre que necessario, serao
elaborados planos de acao condicentes com a revisdao das praticas e a redefinicao de
opcOes estratégicas. O processo de partilha (huma perspetiva de envolvimento global e
transparéncia de processo), a par da recolha de feedback numa légica de avaliacdo/acdo,
enforma a cultura de avaliacdo e de melhoria continua que se pretende desenvolver

também de forma continuada e sustentavel na prdpria organizacao.

3. Situacdo atual face aos indicadores propostos pela ANQEP

3.1. Taxa de conclusdo em cursos profissionais (indicador n.2 4 do EQAVET - a)
Percentagem de alunos/formandos que completam cursos profissionais no tempo certo
(isto é, que obtém uma qualificagdo em relacdo ao total dos alunos/formandos que

ingressam nesses cursos).
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Taxa (%) Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 | ciclo 2020/23

Conclusao 63 88 71%[75 ** 84
N3o aprovagao 1 0 3 5
Desisténcia 36 12 22 11
Total 100% 100% 96%/100% 100%

* alunos que concluiram no tempo certo

** 4% dos alunos concluiram apds o tempo certo

Taxa de conclusao por curso:

Curso Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 | ciclo 2020/23
Animador ) 30 75 73
Sociocultural
TGPSI 70 95 85 71*
TMI-Mec 60 100 75 87
T. Turismo 64 94 70 75
T. Desporto 62 77 72 96
Total 63% 88% 75% 84%

*2 alunos concluiram em novembro

3.2. Taxade colocagdo apds conclusdo de cursos profissionais (indicador n.2 5 do EQAVET

- a) Proporgdo de alunos/formandos que completam um curso profissional e que estdo

no mercado de trabalho, em formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no

periodo de 12-36 meses apds a conclusdo do curso;

DB/Agrupamento de Escolas de Anadia - Escola Basica e Secundéria de Anadia
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ciclo 2020/23
Taxa (%) Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 (novembro

23)
Colocacdo no
mercado de 36 51 60 52
trabalho
Prosseguimento
de Estudos 34 40 33 27
Outra situagao 0 0 0 3
Situagao
desconhecida 30 ? / 18
Total 100% 100% 100% 100%

Por curso
Animador Sociocultural
ciclo 2020/23
Taxa (%) Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 (novembro

23)
Empregados - 50 33 63
A procura de i 75 0 55
emprego
Prosseguimento
de Estudos i 25 67 12
Outra - 0 0 0
Total - 100% 100% 100%

Técnico de Gestdao e Programacao de Sistemas Informaticos

ciclo 2020/23
Taxa (%) Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 (novembro

23)
Empregados 29 11 50 30
A procura de 43 6 40 40
emprego
Prosseguimento )8 67 10 30
de Estudos
Outra 0 16 0 0
Total 100% 100% 100% 100%

6o PESSOAS
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ciclo 2020/23
Taxa (%) Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 (novembro
23)
Empregados 22 30 60 -
A procura de 44 10 0 3
emprego
Prosseguimento
de Estudos 34 >0 40 23
Outra 0 10 0 69
Total 100% 100% 100% 100%
Técnico de Turismo
Taxa (%) Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 | ciclo 2020/23
Empregados 11 53 50 33
A procura de 29 57 38 33
emprego
Prosseguimento 56 20 0 17
de Estudos
Outra 11 0 12 17
Total 100% 100% 100% 100%
Técnico de Desporto
Taxa (%) Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 | ciclo 2020/23
Empregados 0 20 6 12
A procura de 19 30 33 40
emprego
Prosseguimento 31 50 44 36
de Estudos
Outra 0 0 17 12
Total 100% 100% 100% 100%
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3.3. Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho - indicador n.2 6 do

EQAVET.
a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso profissional e que

trabalham em profissGes diretamente relacionadas com o curso/drea de Educagdo e

Formacao.
Empregadosem | 1 9017/2020 | ciclo 2018/21 | ciclo 2019/22 | ciclo 2020/23
profissoes:

i
relacionadas 87% 21% 65%
com o curso

— Por apurar
Nao (a realizarem
relacionadas 13% 79% 35% .

fevereiro

com O curso 2024)
Total 100% 100% 100%

b) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que
completaram um curso profissional
Nota: A escala de satisfacdo integra 4 niveis: 1 Insatisfeito; 2 Pouco satisfeito; 3

Satisfeito e 4 Muito satisfeito

Empregadores
satisfeitos com
os formandos
em profissdes:

Ciclo 2017/2020 | ciclo 2018/21 ciclo 2019/22 | ciclo 2020/23

relacionadas 333 4 38 Por a.purar
com 0 curso (a realizar em
Ndo margo 2024)
relacionadas - 3,13 3,4

com 0 curso

Salienta-se que todas as entidades/empresas que aceitaram estagios estdo satisfeitas ou
muito satisfeitas com os formandos que acolheram. Alguns alunos receberam oferta de

trabalho, embora uma parte dos alunos ndo tenha aceitado.

Além destes indicadores, foram recolhidos e analisados outros indicadores conforme consta

dos documentos constantes na pagina do Agrupamento https://aeanadia.pt/ em Oferta

Formativa/Cursos Profissionais/EQAVET

Cofinanciadoe pela
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4. Dados da plataforma INFOESCOLAS

IO PROFISSIONAL, | ?

A plataforma “infoescolas” de Estatisticas do Ensino Basico e Secundario

https://infoescolas.medu.pt/Secundario/ apresenta alguns dados de comparag¢do a nivel

nacional. Assim retiramos a seguinte informacao:

Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos (1)

2020021
71%
A47%
2018720
G7%
ey o5%]
66%

B :lunos da escola
Alunos do pals que finham um perfil semelhante antes do secundario

Nestes 3 anos explicitos na plataforma infoescolas, verificamos que a taxa de conclusdo do
Agrupamento é inferior em relacdo aos alunos do pais que tinham um perfil semelhante
antes do secundario.

O ponto _i_

A barra azul do grafico mostra a percentagem de alunos da escola que concluiram o ensino
profissional dentro do tempo normal, ou seja, até trés anos depois de terem ingressado nesta
modalidade de ensino. Estes podem ser considerados percursos diretos com sucesso na escola.

A barra verde mostra a percentagem média nacional de percursos de sucesso, para comparagdao com
os resultados na escola. Esta média nacional é calculada com os alunos do pais que, ao entrarem no
ensino secundario profissional, tinham um perfil semelhante ao dos alunos da escola, em termos de
idade e de apoios da Acdo Social Escolar. O objetivo é enquadrar os resultados na escola com uma
média nacional apropriada, dentro do possivel, para o contexto escolar e socioeconémico dos alunos
qgue frequentam a escola.

O indicador mais interessante é a diferencga entre as duas barras, ou seja, entre a percentagem de
percursos diretos de sucesso na escola e a média nacional para alunos com um perfil anterior
semelhante.

Os dados relativos a 2020/21 mostram a situagdo, no final deste ano letivo, dos alunos que entraram
para o ensino secundario profissional, em 2018/19, vindos diretamente do 3.2 ciclo.

Fonte: Dados reportados pelas escolas ao sistema de informagdo do ME.

Cofinanciado pel
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Observacgao:

Os nossos dados em 2020 evidenciam que a taxa de conclusao foi de 63% e em 2021 de 88%,
considerando a totalidade dos alunos, nao distinguindo a idade nem os apoios da Agao Social

Escolar.

5. Praticas de gestao a utilizar face aos objetivos e metas a
alcancar

O Agrupamento pretende continuar a melhorar as suas praticas de gestdo e a alcancgar
melhores resultados.

Tendo em conta o Referencial para o alinhamento com o Quadro EQAVET (anexo 1) e os
critérios de conformidade EQAVET (anexo 10) descrevem-se os procedimentos para

aplicacdo das fases de garantia e melhoria da qualidade na gestdo da nossa oferta.

5.1. Fase do planeamento

Para o indicador P1, definimos metas e objetivos alinhados com as politicas europeias,
nacionais e regionais. Assim, estabelecemos, para os cursos profissionais, que a
percentagem de alunos transitados para o ano de escolaridade seguinte seja superior a 85%,
que a percentagem de alunos que termina o curso no tempo previsto seja de 80% e que a
percentagem de alunos empregados ou a prosseguimento de estudos seis meses apods a
conclusao do curso seja de 50%.

No que se refere ao indicador P2, devemos referir que todas as acdes que a escola
desenvolve sdo discutidas em Conselho Pedagdgico e departamento/grupo disciplinar e
posteriormente debatidas e aprovadas em conselho geral (6rgdo que integra diferentes
elementos da comunidade educativa — professores, funcionarios, alunos, pais/encarregados
de educacdo, autarquia e instituicGes ou empresas locais).

No que diz respeito ao indicador P3, os indicadores monitorizados estdo diretamente
relacionados com as metas/objetivos estabelecidos. Em todos os periodos letivos é

monitorizada a percentagem de alunos sem/com mddulos em atraso no ano letivo e no ciclo

Cofi do pel
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(indicador que se relaciona com a percentagem de alunos que termina o curso no tempo
previsto).

No que concerne ao indicador P4 é explicita a garantia de qualidade e esta elencada no plano
de agao elaborado para implementagao do sistema.

Relativamente ao indicador P5, a escola mantém vdrias iniciativas de cooperacao que foram
devidamente planeadas em parceria com os nossos stakeholders, nomeadamente, a
Associacdo Industrial e Comercial da Bairrada (ACIB), as entidades de Formacdo em
Contexto de Trabalho, a participa¢ao no plano de atividade das entidades IPSS e entidades
oficiais do concelho de Anadia.

Em relacdo ao indicador P6, o sistema de garantia da qualidade é divulgado a toda a
comunidade educativa no inicio do ano, via Conselho Pedagdgico e, posteriormente, no
Conselho Geral. A mesma é publicada na pagina web do Agrupamento e divulgada através
dos contactos que os diretores de curso e orientadores de estdgio fazem com os
empregadores quando estdo a planificar a formacdo em contexto de trabalho.

No que tange aos indicadores P7 e P8, anualmente sao auscultados todos os alunos do 92
ano, via formulario, para se saber as suas preferéncias formativas, e os resultados analisados
pelos Diretores de Curso e departamentos, ouvidos outros stakeholders internos e externos.
Posteriormente, estas propostas sdo conjugadas com as prioridades estabelecidas no SANQ
(que contém uma perspetiva do mercado dada pelos stakeholders externos), pela direcao
gue elabora uma proposta de oferta formativa a consertar com as escolas da regido, em
reunidao de rede na Comunidade Intermunicipal.

No que toca aos indicadores P9 e 10, finalizado cada ciclo do processo EQAVET, é redefinido

o plano de agao estabelecido.

5.2. Fase daimplementagao

No que respeita a fase de implementacdo, prevemos realizar:

Os recursos financeiros necessarios para concretizar o indicador 11 sdo disponibilizados pelo
“PESSOAS 2030” e, na falta deste apoio, procuram-se garantir os meios necessarios para a
sua concretizagao.

Relativamente ao indicador 12, o Agrupamento realiza, todos os anos e através dos
departamentos, o levantamento das necessidades de formacdo. Posteriormente, contacta
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o centro de formacdo que agrega e articula as necessidades de todos os Agrupamentos e
elabora um plano de formacgao para todas as escolas da regido.

No tocante aos indicadores I3 e 14, todos os anos, a escola envolve os docentes em diversas
formacgdes, quer de uma forma mais estruturada (como foi referido para os indicadores I1 e
12), quer sob a forma de workshops e seminarios (acGes de curta duragdo), que a escola
realiza ao longo do ano letivo, como forma de dar resposta as necessidades que vao
surgindo. Nestas ac¢des, privilegia-se frequentemente o recurso aos parceiros e stakeholders
com conhecimento relevante na area para concretizar as mesmas.

No que se refere ao indicador 15, os trabalhos decorrem, em regra, de acordo com o plano
de melhoria estabelecido, implementando as mudancas nele previstas. Contudo, caso na
avaliacdo intermédia se revele necessdrio efetuar alguma corregao, o plano sera ajustado
por forma a ultrapassar as dificuldades sentidas.

Finalmente, no indicador 16, os instrumentos de recolha de dados foram elaborados com
base nas propostas e sugestdes dos diferentes stakeholders. Na sequéncia serdo aplicados
de acordo com a calendarizacdo e na forma que havia sido acordada (online e/ou em papel,

conforme o caso).

5.3. Fase da avaliagao

Para a fase de avaliacdo prevemos:

No que se refere ao indicador Al e A3, a escola tem estabelecidos mecanismos de alerta
gue permitem detetar desvios aos objetivos tracados, passando por:

- O mecanismo de detecdo de desvios relativamente a percentagem de alunos que
terminaram no tempo previsto consiste, no final de cada periodo, em efetuar um balango
do n? de alunos que estariam em condi¢cGes de terminar o curso no tempo previsto. Este
balanco é efetuado nas reunides de conselho de turma e, posteriormente, nas reunides de
Conselho Pedagdgico e de departamento/grupo disciplinar;

- O mecanismo de dete¢ao do n2 de aulas lecionadas e o do cumprimento de 90% de
assiduidade por parte dos alunos sdo efetuados nas reunides de conselho de turma, no final
de cada periodo;

- O mecanismo de detecdo do abandono é efetuado através do diretor de turma que vai
acompanhando a assiduidade dos alunos. Sempre que um aluno comece a faltar
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injustificadamente, o diretor de turma entra em contacto com o aluno e/ou encarregado de
educacgdo para perceber quais os motivos da auséncia. Caso se confirme uma situagao de
abandono, o facto é comunicado as autoridades competentes (Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens ou, se for caso disso, a Escola Segura), quando o aluno é menor;

- O mecanismo de controlo e monitorizacdo das situacdes de indisciplina em sala de aula
funciona do seguinte modo: no inicio do ano letivo é divulgado o regulamento interno
(alunos, EE, professores, funciondrios). No caso dos alunos que recebam ordem de saida de
sala de aula sdo encaminhados para uma sala prépria (sala de tarefas) onde sao
supervisionados por professores — existe um Gabinete de Media¢do Disciplinar para tratar
todas as situagdes com carater disciplinar.

Ao longo do ano letivo, para além da intervencao do SPO nos casos mais complexos (para
mitigar as situacdes), o diretor de turma vai analisando as situacGes mais problematicas e
partilhando periodicamente com os seus colegas os resultados da mesma.

Relativamente a Formacdo em Contexto de Trabalho, os diretores de curso e orientadores
de estagio mantém contacto regular com os responsdaveis das empresas por forma a detetar
constrangimentos e problemas ao normal funcionamento desta formagao.

A monitorizag¢do da integracdo no mercado de trabalho e/ou continuac¢do dos estudos dos
alunos que concluiram em anos anteriores é efetuada em setembro/outubro e,
posteriormente, 6 meses apds a formacao, em fevereiro.

A monitoriza¢do do grau de satisfacdao dos empregadores é efetuada, entre fevereiro e maio
do ano seguinte apds a conclusao do curso.

Quanto ao indicador A2, os stakeholders internos sao envolvidos através das informacgdes
gue vao sendo veiculadas em Conselho Pedagdgico e departamento. J& os stakeholders
externos sao informados nas reunides de conselho geral e nas reunides realizadas em julho
com estas entidades para fazer um balanco do ano e definir estratégias de atuacdo futuras.
No que diz respeito aos indicadores A4 e A5, apds a recolha de dados relativa aos diferentes
indicadores e ao grau de satisfacdo dos diversos stakeholders, os departamentos/grupos
disciplinares reinem no final do ano para fazer um balanco das atividades e a equipa
EQAVET redne com os stakeholders externos com a mesma finalidade.

Apds a avaliacdo efetuada pelos diferentes stakeholders, bem como a recolha de dados, é
elaborado o Relatério de Progresso Anual que resume a visdao de todos os intervenientes,

analisa a informacdo recolhida e identifica as dreas de melhoria a introduzir, se necessario.
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Este relatdrio é apresentado nos departamentos/grupo disciplinar, Conselho Pedagdgico e

conselho geral e, posteriormente, divulgado na pagina do Agrupamento.

5.4. Fase de revisao

Na fase de revisdao prevemos realizar, para cada indicador, o seguinte:

Para os indicadores R1 e R2, apds a elaboragao do Relatério de Progresso Anual, além de ser
divulgado em Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e Departamentos, o mesmo sera
disponibilizado na pagina web do Agrupamento. Posteriormente, e tendo por base as areas
de melhoria identificadas no relatério atras referido, serd elaborado um plano de acdo para
0 ano seguinte. Este plano sera divulgado também em Conselho Geral, Conselho Pedagdgico
e Departamentos e na pagina do Agrupamento.

No que concerne aos indicadores R3 e R4, como ja foi referenciado, tendo por base as areas
de melhoria identificadas no Relatério de Progresso Anual, se necessdrio, sera produzido um

plano de melhoria para ultrapassar os problemas identificados.

6. Explicitacdo das metodologias de recolha de dados e feedback

A recolha de dados é feita através do preenchimento de formulario préprio pelo DT, apds
os conselhos de turma de final de periodo. Os resultados s3ao trabalhados pelos
coordenadores de Diretores de Turma e Coordenacdo dos Cursos Profissionais e
apresentados em Conselho Pedagdgico. No seu relatdrio anual, os Diretores de Curso fazem
também uma andlise dos resultados, que entregam na Direcdo.

Em relacdo aos stakeholders externos, a informacdo é divulgada diretamente e sdo
convidados a dar a sua opinido sobre os assuntos em discussao — sendo a mesma aportada
para a versao final dos mesmos.

Quanto aos timings e identificacdo de responsaveis pela recolha dos dados e momentos de

tratamento e andlise dos mesmos, pode ser verificada na seguinte tabela.
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Recolha e tratamento de dados

desenvolvidas/
Aulas previstas e dadas

Diretor de Curso

Dominio )
Responsavel Recolha Tratamento
de dados
A plataforma | Final de
Cronograma das atividades INOVAR permite | periodo

verificar a taxa de
execucdo a todo o
momento

Final ano letivo

Taxas de Mddulos ndo
Realizados (% de Alunos)

Conselho de Turma
Diretor de Turma

A plataforma
INOVAR permite
verificar a todo o

Final de
periodo
Final ano letivo

Taxas de Mddulos ndo
Realizados (% de Mddulos)

Diretor de Curso momento esta
informacao
A plataforma | Final de
Conselho de Turma INOVAR permite | periodo

Diretor de Turma

verificar a todo o

Final ano letivo

Diretor de Curso

Diretor de Curso momento esta
informacao
Final ano letivo | Final de cada
Avaliacdo da Formacgado/Curso (questiondrio  aos | ano letivo

alunos/ documento
préprio)

Participacdes/Faltas
disciplinares

Diretor de Turma
Equipa de Mediagdo
Disciplinar

Plataforma INOVAR

Final de cada
periodo
Final de cada
ano letivo

Diretor de Turma/CT
Equipa de Mediagao

Plataforma INOVAR

Final de cada

Anula¢do de matricula
Transferéncias de escola

Diretor de Turma

(%]
o
©
£
=
2 . . oo D to Propri iod
2 Medidas corretivas Disciplinar Goac;r:;r; Ze ropro E;r;?dz cada
(%] D R
= iretor do Mediagdo Disciplinar | ano letivo
< Agrupamento
£ Di T T
S ) |r§tor de urn.1a/~C Plataforma INOVAR | Final de cada
S Medidas Equipa de Mediagdo L ,
. - N Documento Préprio | periodo
sancionatdrias- Disciplinar _Gabinete de Final de cada
= Di
Suspensdo iretor do Mediacéo Disciplinar | ano letivo
Agrupamento
Abandono

Ao longo do ano
letivo

Final de cada

Assiduidade/Exclus&o por (pautas/plataforma | periodo
INOVAR)

faltas

Final do ano
- . Anual (pautas/ letivo (anos
DT/D

Taxa de Transi¢do T/Diretor de Curso plataforma INOVAR) | ndo terminais

de ciclo)

Taxa de Conclusao

DT/Diretor de Curso

Final de Curso e até
final do ano letivo
seguinte (pautas/
plataforma INOVAR)

Final do ciclo
de formacdo

Média das FCT e da PAP

Diretor de Curso

Final de Curso
(pautas/ plataforma
INOVAR)

Final do ciclo
de formacao
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Até final do més de
fevereiro do ano 12 quinzena de
seguinte a conclusdo | margo

da formacdo

Taxa de
empregabilidade/prosseguim | Diretores de curso
ento de estudos

Atividades realizadas no Diretor de Turma Final de cada
ambito do Plano Anual de Coordenador do PAA Conselhos de Turma ,

. L. periodo
Atividades — Relatério

Utilizagcdo de competéncias
adquiridas no local de
trabalho, bem como o grau de | Diretor de curso
satisfacdo dos empresdrios
e/ou empregadores

Até final do més de
marg¢o do ano 12 quinzena de
seguinte a conclusao | abril

da formacdo

Até uma

Partilha de informacgGes com . . semana antes
E EQAVET Ih .

stakeholders externos quipa EQ Juino da realizacao

da sessdo

7. Explicitacdo da estratégia de monitorizacao dos resultados

Os resultados sdo analisados no final de cada periodo letivo em Conselho Pedagégico,
conforme referido anteriormente, e em reunido de departamento/grupo disciplinar. A
introducdao de melhorias ocorrera apds analise dos dados pela equipa EQAVET.

A andlise dos resultados (indicadores) serd feita segundo a calendarizacdo definida na tabela
de indicadores (em anexo).

No que se refere a informacgao a disponibilizar relativamente a melhoria continua da oferta

de emprego e formacgado profissional, esta ocorre antes do final de cada ano letivo.

8. Fragilidades

As fragilidades que vamos encontrando nos nossos processos sdo alvo de intervencao direta
pelas acGes de melhoria a implementar, assim como as boas praticas que partilhamos
internamente. Ja no que respeita a outros fatores que, ainda que ndo estando sob a nossa
esfera de intervencdo, afetam diretamente o desempenho dos nossos processos — importa
gue sejam elementos identificados para estruturar as nossas decisdes. Assim, ao nivel das
fragilidades na implementacdo do SGQ EQAVET, destacamos a dificuldade de propor uma
oferta formativa diversificada que va ao encontro das escolhas dos formandos face as

imposicOes estabelecidas na definicdo de Rede.
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9. Fatores chave de sucesso

Quanto a analise dos fatores chave de sucesso, considera-se fundamental a continuidade
do trabalho desenvolvido aprimorando as condi¢gdes a trabalhar internamente para o
sucesso deste processo, nomeadamente, o acompanhamento sistematico dos formandos
durante a formacgdo e na entrada nas dreas profissionais, o desenvolvimento de informagao
de suporte a decisGes (satisfacdo dos intervenientes), a avaliacdo dos resultados, a
valorizacao do Ensino Profissional, o envolvimento dos SPO na prevencdo do Insucesso e do
Abandono Escolar (articulando ag¢bes com os diretores de turma) e a divulgacdo dos

trabalhos/projetos desenvolvidos com os encarregados de educacgao.
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DB/Agrupamento de Escolas de Anadia - Escola Basica e Secundaria de Anadia %gggsosoas ‘! 2030 “ U:iaTEzLac:pzi‘;e ’

Pagina 25 de 27



’\( 0 REPUBLICA ANQEP '/GARANTIA DA QUALIDADE

ACRUSANEIIO SLESTOLSS PORTUGUESA NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSINO PROFISSIONAL.

Anexo 1 - Indicadores recolhidos internamente no ambito da monitorizacdo da

qualidade (periodicidade)

INDICADOR PERIODICIDADE
RECURSOS HUMANOS DA ESCOLA

Numero de alunos por ano e curso com indicacdo de género e idade Anual
Caracterizac3o etaria da populac3o escolar Anual
Distribuicdo de alunos por curso Anual

Numero de alunos abrangidos pela A¢do Social Escolar Anual

Numero de alunos com Medidas Adicionais (DL 54/2018) Anual
AGREGADO FAMILIAR

Habilitacdes dos Pais e Encarregados de Educacdo Anual
Situacdo profissional dos Pais e Encarregados de Educacio Anual
Composicio do Agregado Familiar Anual

Ne de Encarregados de Educag¢do que contactaram o DT Periodo Letivo
N2 de Encarregados de Educagdo presentes nas reunides Periodo Letivo
INDISCIPLINA NA ESCOLA

Faltas disciplinares por ano, curso e turma Por periodo
Processos disciplinares por ano, curso e turma Por periodo
Suspensdes por ano, curso e turma Por periodo
Comunicagdes ao Ministério Publico Por periodo
ASSIDUIDADE ABANDONO

N.2 de faltas (justificadas ou n3o) por ano escolar, curso e disciplina. Periodo Letivo
N.2 alunos excluidos por faltas por ano escolar e curso Anual

N2 de anula¢®es de matricula por ano escolar e curso Anual

Taxas de abandono escolar por ano escolar e curso Anual

N.2 de transferéncias por ano escolar e curso Anual
DESENVOLVIMENTO E SUCESSO ESCOLAR

indice de execugdo do processo educativo (médulos concluidos) Por periodo
Percentagem de alunos (com apoio/complemento/reforco educativo) Por periodo
com melhoria nas avaliac¢Ges as disciplinas com apoio

Taxas de transic3o escolar Anual

Taxa de conclusdo de curso no nimero minimo de anos Anual

Numero de alunos colocados em estagio em empresas ou institui¢cdes Anual

Notas médias dos estagios e das PAP Anual

Média das classificacdes internas dos alunos, por disciplina Anual
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Sucesso dos alunos submetidos a medidas de recuperagdo Anual
Numero de mddulos feitos e em falta por disciplina Por periodo
Percentagem de classificagdes negativas por ano, curso, turma e Por periodo
disciplina.
Saidas profissionais e Prosseguimento de Estudos apds 122 ano (n.2 de
alunos). Alunos colocados no mercado de trabalho ou que entraram na Anual
faculdade.
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