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Construindo pontes

1. Introdugdo

Tendo por base a legislagdo, nomeadamente o Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, que
define o relatdrio de autoavaliacdo como o “documento que procede a identificacdo do grau de
concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliacdo das atividades realizadas
pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizacdo e gestdo,
designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servico
educativo”, elaborou-se o presente relatério. Este pretende englobar as
informacgGes/resultados mais relevantes que concernem ao ano letivo vigente, tendo por base
a concretizacdo das metas preconizadas pelo Plano de Melhoria 22/24, que se encontra
assente em quatro principais medidas: “Medida 1 — Envolver para melhorar”, “Medida 2 —
Comunicar para aproximar”, 3 - “Incluir para Integrar” e 4 - “Vencer a Indisciplina”.

No sentido de realizar uma andlise/balanco final, a equipa decidiu auscultar a comunidade
educativa através da implementacdo de um questiondrio denominado “Questionario de
Avalia¢do - Plano de Melhoria 22-24", disponibilizado entre os dias 24 de maio e 5 de junho,
permitindo a auscultagdo da satisfagdo dos participantes, identificando aspetos positivos e
aspetos a melhorar nas dindmicas do Agrupamento e tendo em vista a promoc¢do da qualidade
do servico educativo.

De seguida, terd lugar um balanco das a¢ées que foram implementadas durante o presente
ano letivo, elencando-se, dentro de cada medida, o que foi concretizado e o que podera vir a
ser melhorado no préximo ano letivo. Serd, também, efetuada uma breve analise dos
resultados/sucesso escolar e, em cada medida, serdo apresentadas evidéncias suportadas

pelos resultados obtidos no referido questionario.



2. Balango das Medidas Implementadas

Dominio:Autoavaliagao

MEDIDA 1 Envolver para melhorar

Meta e Fomentar um maior envolvimento e participacdo da
comunidade educativa no processo de autoavaliacdo,

através de uma reflexdo e auscultacdo ativas.

Objetivos e Auscultar sugestées de melhoria e recolher contributos de
forma mais préxima e rapida.

e Promover um sentimento de proximidade e pertenca a
escola, envolvendo toda a comunidade educativa.

e Consultar as liderangas intermédias, implicando-as no
processo continuo de avaliagdo, na anadlise dos resultados e
na implementagao de a¢des de melhoria.

e Garantir que as informacGes e relatdrios produzidos pela
EAA s3o do conhecimento de toda a comunidade

educativa.

Dentro desta medida, no presente ano letivo, foram concretizadas as seguintes ag¢des:

- Realizaram-se 9 reunides da Equipa de Autoavaliagdo (EAA), nos dias 9 de outubro, 9 de
novembro, 6 de dezembro, 31 de janeiro e 27 de fevereiro, 20 de margo, 6 de maio, 12 de
junho e 8 de julho. Foram promovidas reunides entre a Equipa de Autoavaliagdo (EAA), a
Direcdo e as liderancas intermédias, nomeadamente, o0s responsaveis de
departamentos/grupos disciplinares e dos servigos escolares, tendo sido realizada uma anaélise
SWOT (de acordo com o Quadro de Referéncia do IGEC, Avaliacdo Externa das Escolas), através
de um documento de monitorizacdo do desempenho global do Agrupamento, por forma a se
poder atualizar o Plano de Melhoria 23-24 e delinear o préximo.

- Foram também efetuadas reuniGes de articulagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva (EMAEI), no sentido de se refletir acerca da documentacdo sobre o Quadro
de Referéncia do Terceiro Ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas, publicado pela Inspecdo-Geral
da Educacdo e Ciéncia e outros documentos orientadores para a monitorizacdo dos
servicos/departamentos escolares. Refletiu-se, ainda, sobre a cultura inclusiva nas escolas e

sobre a possibilidade de criagdo de uma equipa para apoio a alunos estrangeiros.



- No decurso do processo de autoavaliagdo e no sentido de auscultar os agentes educativos
guanto ao Plano de Melhoria 22-24, foi implementado um questionario de avaliagao final
disponibilizado entre os dias 24 de maio e 5 de junho. A EAA obteve 1554 respostas no total,
um numero ligeiramente superior ao do ano letivo transato (1445).

A comunidade educativa auscultada representa cerca de 350 docentes, 1685 alunos
(excluindo os da Educagdo Pré-escolar- EPE e 12 ciclo), 2922 encarregados de educacdo (ndo
sendo possivel obter o nimero exato, procedeu-se a contabilizacdo do numero total de
educandos que frequentam o Agrupamento), 120 assistentes operacionais, 12 assistentes

técnicos e 9 técnicos especializados. Deste universo, foram obtidas 1554 respostas:

e 154 de docentes (44% do total de docentes)

e 664 de alunos (39% do total de alunos, excluindo os de EPE e 12 ciclo)
e 706 de encarregados de educacdo (24% do total de EE)

e 19 de assistentes operacionais (16% do total)

e 3 de assistentes técnicos (25% do total)

o 8 de técnicos especializados (89% do total)

- Quanto ao Formulario de Articulacdo e Cooperacao, que visa refletir o trabalho colaborativo
entre docentes e técnicos, obtiveram-se 447 registos, no total, durante o presente ano letivo, o
que representa um numero ligeiramente menor relativamente a simula do ano letivo transato
(541 registos). Neste ano letivo, e a semelhanca do anterior, o tipo de registo efetuado com
maior frequéncia foi o de “Articulacdo horizontal” (reunido de Departamentos/Grupos
Disciplinares ou reunidao de docentes do mesmo ano ou ciclo de escolaridade para trabalho
cooperativo e reunides dos docentes com elementos das equipas das AEC), com 328 registos,
seguido do de “Outras formas de articulagdo” (103 registos). Além destas, ocorreram, também,
momentos de “articulagdo vertical”, com um total de 16 registos.

Importa salientar que nos dois anos letivos em analise, a tipologia de trabalho mencionada
com maior frequéncia é “Materiais (elaboragao, selegao, partilha)”, como se pode observar na
tabela abaixo, correspondendo a 144 registos em 2023/24. Para além destes, verifica-se um
grande investimento dos docentes ao nivel da construcdo/afericio de instrumentos de
avaliacdo (109) e reflexdo sobre as suas metodologias de trabalho (100), revelando uma grande

articulagdo ao nivel pedagdgico.



Tabela 1- Comparagdo do total de registos, por tipologia de trabalho

entre o ano letivo transato e o ano letivo vigente

Tipologia de Trabalho Ano letivo 22-23 Ano letivo 23-24
Diagnose (elaboracdo/analise 39 34
de resultados)
Instrumentos de Avaliacdo
114 109
(construgdo/afericdo)
Materiais (elaboracdo,
170 144
selecdo, partilha)
Metodologias (reflexao) 96 100
Outros 91 74
PAA (planificacdo/avaliagdo) 62 24
Planificacdo médio longo
91 74
prazo
Preparacdo Conselhos de
0 16
Turma/Coordenacio
Sele¢do, desenvolvimento ou
adaptacdo de recursos 26 28
digitais
Total 689 603

E de salientar que muitas das reunides tiveram objetivos multiplos, ou seja, neste ano letivo,
dos 447 registos de reunides foram tratados 603 assuntos distintos.

No preenchimento do formulario de articulagdo, surgem 123 registos sem indicacdo da

tipologia de trabalho utilizada. Contudo, a maioria destes (103) correspondem a momentos de

articulacdo com Biblioteca Escolar, SPO, EMAEI, EAA e profissionais de servicos externos.




No que concerne a tipologia de trabalho “Preparacdo de Conselhos de Turma/Coordenagdo”,
no ano letivo anterior, havia sido registada no campo “Outros”. Tendo em conta a
especificidade da mesma, no presente ano houve a preocupagdo de criar um campo préprio.

Em suma, no que diz respeito ao Formuldrio de Articulacdo e Cooperacdo, constata-se que a
sua utilizacdo ja constitui uma pratica implementada pelos docentes. No entanto, revela-se
pertinente a continua promocdo da divulgacdo e incentivo ao preenchimento do mesmo, pelo
facto de a equipa ter a percecao de que é realizado muito mais trabalho de articulacdo, mas
gue ndo é registado. O mesmo verificou-se nas respostas ao Questionario de Avaliacdo Plano
de Melhoria 22-24, em que constatamos que alguns elementos da comunidade escolar relatam

ndo efetuar o registo.

- Relativamente a caixa de sugestdes disponivel na pdgina institucional do Agrupamento, as
recolhidas neste ano letivo foram comunicadas a Diregao, por a equipa entender ser o érgao

responsavel para dar resposta ao sugerido.

- Quando questionados os docentes sobre se “O Diretor incentiva e motiva os docentes a
empenharem-se na melhoria continua do Agrupamento”, a grande maioria 95,4% (147
elementos) respondeu de forma afirmativa, sendo que 33,1% concordam e 62,3% concordam

plenamente.

- Com o objetivo de comunicar a comunidade educativa o trabalho efetuado pela Equipa de
Autoavaliagcdo, foram disponibilizados, na pdgina oficial do Agrupamento, os relatdrios e
documentos produzidos no ambito do processo de autoavaliagao.

No sentido de aferir a sua consulta, os docentes que responderam ao formulario afirmaram,
na sua maioria, que a efetuavam através do site do Agrupamento, conforme explanado no
Graficon? 1.

Grdfico 1- Tem conhecimento/acesso aos documentos produzidos pela EAA?

Sim, no site do Agrupamento. 96 (62,3%)

Sim, foi-me facultado pslo
Coordenador de Departamento/
Grupo ou Direcéo.

Nae tenho conhecimento dos
documentes produzidos pela —13 (8,4%)
EAA.
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Ainda no ambito desta medida “Envolver para melhorar”, e no sentido de auscultar as
liderangas intermédias implicando-as no processo continuo de avaliacdo; na andlise dos
resultados e na implementacdo de acdes de melhoria, a equipa de autoavaliacdo elaborou e
distribuiu um documento, que denominou “Analise SWOT”, com os campos de analise, seus
respetivos referentes e indicadores, escolhidos mediante a especificidade de cada agente
educativo/servico escolar. Estes documentos revelam-se um ponto de partida para tracar linhas
orientadoras relativas ao proximo Plano de Melhoria, visto que o atual se encontra em final de

ciclo.

Dominio Lideranga e Gestao

MEDIDA 2 Comunicar para aproximar

Campo de Analise Gestdo

Referente Comunicagao Interna e Externa

Destinatarios Toda a Comunidade Educativa

Meta e Potencializar de forma continua a comunicacdo interna e

externa, tornando-as mais eficazes e eficientes, procurando
diversificar os canais de comunicacdo, adequando-os a

informacdo e ao publico-alvo.

Objetivos e Agilizar os canais internos de comunicacdo dos o6rgdos de
gestdo, tendo em vista a disponibilizacdo de informacdo
atualizada.

e Garantir uma divulgacdo ativa das atividades realizadas no AEA
e dos trabalhos produzidos pelos alunos, na Newsletter, na
pagina oficial do AEA e nas respetivas redes sociais.

e Fomentar a divulgagdo de projetos e trabalhos desenvolvidos
por docentes e alunos.

e Promover e divulgar iniciativas com vista a integracao
de novos alunos e docentes.

e Auscultar o interesse/ satisfacdo dos alunos relativamente as
atividades formativas em que participam.

e Incrementar a literacia tecnolégica da comunidade escolar.




Dentro da medida 2, foram implementadas as seguintes a¢des, no presente ano letivo:

- Para agilizar os canais internos de comunicagao foi criado um formulario de divulgacdo de
atividades/projetos do AEA, com o intuito de recolher informac&o sobre as atividades de relevo
realizadas no Agrupamento de Escolas de Anadia, bem como de todos os projetos. Este
formuldrio representa um ponto de partida para a construcdo da Newsletter do Agrupamento
permitindo, assim, evidenciar todo o trabalho transversal que é realizado pela comunidade
educativa. Foi também criada a figura do “Jornalista do dia”, ou seja, implementou-se uma
escala para cada dia da semana, com um docente responsavel por recolher noticias no dia
atribuido.

- Relativamente a Newsletter, no decorrer deste ano letivo, foram divulgadas, no 12 Periodo,
duas edicdes a comunidade educativa (via email), uma referente aos meses de
setembro/outubro, e outra referente aos meses de novembro/dezembro. No 22 Periodo, foi
publicada uma Newsletter com as atividades de janeiro a marco. Para esta Newsletter
contou-se com a colaboracao das 18 propostas de divulgacdo recebidas através do formulario
anteriormente descrito. Este trabalho continua a ser complexo, uma vez que, se se publicasse
apenas as 18 atividades demonstraria uma imagem muito redutora da dindmica do
Agrupamento, pelo que se optou por divulgar 55 atividades, o que acarretou um trabalho
complexo e acrescido, a equipa da comunicacdo, ao responsabilizar-se por selecionar as
atividades. Neste sentido, sera importante a continua¢do da divulga¢do do formulario e seus
objetivos, no préximo ano letivo.

No més de julho sera divulgada a Newsletter referente ao 32 Periodo.

Em termos de divulgacdo, foi assumida pela Direcdo a tarefa de divulgacdo da Newsletter, a
toda a comunidade, sendo que os alunos e EE a receberam por encaminhamento do Diretor de
Turma, Professor Titular de Turma ou Educador Titular de Grupo. Quando questionada a
comunidade educativa sobre se: “Recebe a Newsletter do Agrupamento”, as respostas
alcancadas foram:

e 6,8% dos alunos (45 respostas) referem ter recebido, contrastando com 41,9%
alunos (278 respostas), que afirmam ndo ter conhecimento da sua existéncia;

e 11,2% dos encarregados de educacdo (79 respostas) referem ndo ter
conhecimento da sua existéncia e 40,7% afirmam té-la consultado (287
respostas);

e 87,7% dos Docentes (135 respostas) afirmam ter consultado a Newsletter,

sendo que 19 (12,3%) dizem que ndo a costumam consultar;



e 73,7% dos Assistentes Operacionais (14 respostas) responderam positivamente

e 26,3% (5 elementos) responderam de forma negativa (ndo consultam);

e 100% (trés elementos) dos Assistentes Técnicos afirmou que consulta a

Newsletter;

e 87,5% dos Técnicos Especializados (7 respostas), afirmam consulta-la e 12,5%

(um elemento) responderam de forma negativa.

Ainda relativamente a divulgacdo de atividades, projetos e trabalhos desenvolvidos pelos

docentes e alunos do Agrupamento, foram auscultados os encarregados de educagdo através

do questiondrio de avaliacdo final referido na medida 1, os quais responderam de forma

positiva: 61,8% concordam com a afirmagdo (que corresponde a 436 respostas) e 17,4%

concordam plenamente com a afirmagdo (que corresponde a 123 respostas).

Grdfico 2- As atividades e iniciativas escolares sGo

frequentemente divulgadas a comunidade educativa

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Concordo

@ Concordo plenamente
@ Nio sei

No que se reporta ao objetivo: promover e divulgar iniciativas com vista a integracdo de

novos alunos e docentes, auscultdmos alunos e encarregados de educacdo tendo ambos

respondido muito satisfatoriamente, conforme ilustram os Graficos n? 3 e n2 4:

Graficos 3 e 4 - “O Agrupamento promove iniciativas com vista a integra¢dao de novos alunos

(apoio/acompanhamento do Diretor de Turma, visita a escola, esclarecimentos sobre os servigos...)”

Alunos

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Concordo

@ Concordo plenamente
@ Niosel

v

Encorregodos de Educagio

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Concordo

@ Concordo plenaments
@ Nio sai



No que concerne a auscultagdo do interesse/satisfacdo dos alunos relativamente as

atividades formativas em que participam, nomeadamente a avaliagao das atividades e projetos

gue constam do Plano Anual de Atividades (PAA), verificdmos, pela resposta ao questionario,

que os alunos responderam positivamente, conforme o Grafico n25:

Grdfico 5 — “E-me solicitada a avaliagdo das atividades em que participo.”
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300

200

100

91 (12,79%)

24 (3.6%)

327 (49,2%)

222 (33,4%)

As respostas variam entre o grau “1- discordo totalmente” ao grau 4- “concordo plenamente”,

sendo que a maioria concorda com a afirmacao, tendo 49,2% (327 elementos) respondido que

“concordam” (nivel 3) e 33,4% (222 elementos) que “concordam plenamente” (nivel 4).

- Para incrementar a literacia tecnoldgica da comunidade escolar e no ambito do PADDE (Plano

de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola), realizou-se uma a¢do de formacgdo para

encarregados de educac¢do (Academia Digital para Pais) e para assistentes operacionais. Foram

também realizadas 35 ac¢Oes para o 12 ciclo, no ambito da Internet Segura (utilizagdo segura

das novas tecnologias), com a dinamizagdo da Escola Segura.

Acrescidamente, foi criado um display informativo, o Display Digital, via Web (Back-end e

Front-end) mais orientado para a classe educativa, uma vez que estd localizado no hall junto

aos servicos de Reprografia, Secretaria, PBX, para divulgacao de eventos a decorrer.

- Dentro da Medida 2, Comunicar para
aproximar, foi ainda questionada a
comunidade educativa referente ao selo
EQAVET. O selo EQAVET (Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade) é um instrumento que promove
e monitoriza a melhoria continua da

formacdo do ensino profissional, com base

Grdfico &

® Sim
@ Niao



em referéncias europeias comuns. Neste sentido, foram inquiridos os diversos publicos no
sentido de se aferir do seu conhecimento, uma vez que a Escola possui este selo desde 2020.
Assim, o resultado do universo dos 664 alunos que
responderam de forma positiva foram 35%.

®Sim

Se afinarmos o resultado para os alunos do ensino « Nio

profissional, verifica-se uma tendéncia contraria, uma vez que

o resultado positivo foi de 74%.

Grdfico 7

No universo dos encarregados de educa¢do, das 706 respostas, 41% conhece a

existéncia do selo EQAVET na Escola.

No universo dos docentes (154 respostas) 87% conhece a existéncia deste selo.
Relativamente aos assistentes operacionais, o seu grau de conhecimento é de 68% (das 19
respostas). No que se reporta aos assistentes técnicos (3 respostas) e Técnicos

especializados/técnico superior (8 respostas), é de 100%.
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Dominio: Presta¢ao do Servico Educativo

Medida 3 Incluir para Integrar
Meta e Promover o desenvolvimento pessoal e emocional dos
alunos.

e Procurar estratégias que permitam a equidade e inclusdo

de todos os alunos.

Objetivos e Fomentar o desenvolvimento pessoal e emocional, e o
bem-estar dos alunos.

e Promover a autonomia e responsabilidade individuais.

e Estimular a participacdo e o envolvimento da comunidade.

e Procurar estratégias para prevenir comportamentos de
risco.

e Incrementar o reconhecimento e respeito pela diversidade.

e Desenvolver acGes para a melhoria dos resultados das
criangas e alunos em grupos de risco, assim como os de
contextos socioeconémicos desfavorecidos.

e Diversificar as formas de participagdo das familias na
escola;

e Promover o envolvimento das familias na vida escolar dos
alunos.

e Continuar a sensibilizar a comunidade educativa para a

educacao inclusiva.

Dentro da medida 3, no presente ano letivo, foram implementadas as seguintes agdes:

- No inicio do ano letivo, foi realizada uma acdo de sensibilizagdo online para Pais/EE com o
tema: “52 ano e agora?”, com o intuito de auxiliar na adaptacdo a mudanca de ciclo. Esta
atividade teve a organizacdo das Psicdlogas Barbara Batista, Cristina Pereira e Margarida

Negrdo. No entanto, houve muito pouca adesdo a mesma.

- No ambito do Projeto Ubuntu, foi realizada a terceira semana Ubuntu de 15 a 19 de janeiro,
com 20 alunos do 112H1 (Ensino Profissional — Desporto), de promog¢do de competéncias
socioemocionais, abordando temadticas assentes em 5 pilares estruturais: Autoconhecimento,

Autoconfianca, Resiliéncia, Empatia e Servico. Foi também dada continuidade as
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iniciativas/atividades promovidas pelo Clube Ubuntu, permitindo desenvolver iniciativas no
ambito da cidadania, do relacionamento interpessoal e de cariz solidario, envolvendo a
comunidade educativa no desenvolvimento das mesmas. Uma das atividades foi a de
Acolhimento aos novos alunos do 52 ano “Free Hugs” (no dia 15 de setembro), tendo sido o
objetivo principal desta atividade a promocao da sua integracdo escolar no inicio do ano letivo.

As educadoras Ubuntu, celebraram também a Semana da Empatia, desenvolvendo atividades
abertas aos alunos, que promoviam as competéncias socioemocionais, a empatia e o nao
julgamento, através da visualizacdo de videos e posterior reflexdo.

No ambito da integracdo dos alunos estrangeiros, os alunos do Clube Ubuntu participaram
nas sessdes “Acolher quem chega”, com delegados e subdelegados das turmas do 22 e 3¢
ciclos, auxiliando na vinculagdo e estabelecimento de relagdes.

Integrado na Semana do Agrupamento, foi dinamizado o Atelier Ubuntupia Colorida com as
seguintes atividades: exposicdao de diferentes objetos decorativos e de uso quotidiano, trajes
tradicionais,  bandeiras, instrumentos musicais; quiz com  perguntas sobre
paises/culturas/tradi¢cdes/curiosidades; mostra de musicas tradicionais dos diversos paises com
o objetivo de se identificar o pais de origem e de se reproduzirem as respetivas dangas

tradicionais.

- No que concerne ao Programa “Escola a Ler”, da Biblioteca Escolar, foram realizadas as
seguintes atividades:
e Nas escolas do 12 ciclo, no dmbito do estudo de EUGENIO DE ANDRADE... as

Palavras sdo como as Cerejas... ou a Arte dos Versos.

e No 32 ciclo, através do projeto “O Rap vai a escola”, com duas turmas de 72 ano

gue tiveram oportunidade de interagir com o rapper Jodo Nina.

e No secunddrio, estd a ser desenvolvido o projeto Read On, em parceria com a RBE;
os alunos terdo também oportunidade de contactar com o escritor Antdnio
Canteiro que lhes falard da importancia da palavra no processo de escrita.

® Momentos de promogado do livro e da leitura com turmas do 52 e 62 anos, a partir
dos livros “O Ldpis Mdgico de Malala” de Malala Yousafzai para trabalhar a
tematica dos Direitos Humanos e “Eu, Alfonsina” de Joan Negrescolor para refletir
sobre a Igualdade de Género.

e ABE integrou o projeto do Agrupamento do Plano Nacional das Artes, dinamizando
as seguintes atividades: workshop de ilustracdo dinamizado pela escritora e

ilustradora Milu Loureiro para 8 turmas do 12 ciclo e 1 do 92 ano.
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® Apoio aos docentes de portugués dos vdrios niveis de ensino no dominio da
Educacdo Literaria.

e No ensino secunddrio, através do tratamento do projeto Sustentabilidades 2024,
foram trabalhadas varias competéncias compreendendo a leitora, argumentativa,

discursiva e a interacdo oral formal em debate.

- A implementagdo do Programa de Promogdo da Saude Mental nas Escolas (Por Ti), da
Associacao EPIS- Empresarios pela Inclusdo Social, financiada pela Z Zurich Foundation, gerida
pela Zurich Portugal e Missdo Azul, decorreu de acordo com o previsto. Foram efetuadas 8

sessOes de treino de competéncias de gestdao emocional, ao nivel do 32 ciclo.

- Relativamente ao PES (Projeto de Educacdo para a Saude), foram realizadas as seguintes
atividades: " Quero dizer Basta" — sessdo sobre " Bullying/Ciberbullying" (72 ano); no ambito
do Projeto "Independéncias"”, foram desenvolvidas atividades ao nivel do 29, 32 ciclos e 102
ano; no que diz respeito ao “Programa + Contigo", foram realizadas 5 sessGes, para os alunos
do 72 ano. Ainda no ambito deste programa, foi realizada uma formacdo de 3 horas
(acreditada) destinada a professores, técnicos e assistentes operacionais, sendo a tematica
central a "Saude mental - prevencdo do suicidio”. Foram também desenvolvidas as a¢des “Ser
protegido"- Prevengao e segurancga - acidentes com motociclos, ao nivel do 102 ano, e " Dormir

bem, crescer melhor"- importancia do sono ao nivel do 82 ano.

- No ambito da tematica “Comportamentos aditivos - Substancias, Jogos e Internet”, foi
realizado um encontro entre a Coordenadora do Centro de Respostas Integradas da ARS, e
articulado o procedimento de encaminhamento de possiveis alunos com estas dependéncias,
através de ficha prdpria de sinalizagdo. Encontram-se em fase de estudo de viabilidade e de
planificacdo, outras possiveis a¢Oes formativas e educativas sobre estas problematicas,

dirigidas aos diferentes agentes educativos do Agrupamento.

- Ainda relativo a este tema, encontra-se a decorrer uma Oficina de Formagdo para professores
e técnicos especializados no ambito das competéncias socioemocionais e prevencdo de
comportamentos aditivos e dependéncias, com a duragdo de 54 horas, e que envolve a
aplicagdo de um programa de 9 sessdes com alunos do 22 e 32 ciclos a desenvolver no préximo
ano letivo pelos formandos. A formagdo é desenvolvida pelo Centro de Respostas Integradas
do Instituto de Prevencdo aos comportamentos aditivos e dependéncias e possui 23

formandos.
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- No ambito da promocdo da integragao de alunos estrangeiros chegados ao AEA, foi gravado o
Video| Mesa de Reflexdo — “Que apoios para alunos estrangeiros em Anadia?” com os
intervenientes Cristina Pereira, Barbara Batista, Helena Mamede (Qualifica), Liliana Fernandes
(Servigcos Administrativos), Silvana Marques e Rosario Oliveira (Centro Saide de Anadia e ARS
de Baixo Vouga), para tirar duvidas a pais e alunos estrangeiros recentemente chegados a
Portugal e outros que venham para o AEA. Este video encontra-se alojado no Youtube, com o

objetivo de permitir a traducdo para qualquer idioma.

Quando questionados os Encarregados de Educacgdo, se o “O Agrupamento promove a

integracdo de novos alunos”, foram obtidas as seguintes respostas, de acordo com o grafico 8:

Grafico 8 - “O Agrupamento promove a integragdo de novos alunos.”

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Concordo

@ Concordo plenamente
@® Nio sai

A grande maioria (80,6%) concorda com a afirmag¢do (60,2% “concordo” e 20,4% “concordo
plenamente”). Por seu turno, as respostas dos alunos, referentes a sua proépria integracao,

dividiram-se da seguinte forma (Grafico 9):

Grdfico 9 - Sinto-me integrado no Agrupamento?

400

300 314 (47,3%)

288 (43,4%)

200

100

15(33%) 47 (7.,1%)
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De acordo com o grafico acima, sendo que a escala representa 1- “Nada Integrado”, 2 -
“Pouco Integrado”, 3- “Integrado” e 4- “Muito Integrado”, a grande maioria (90,7%), dividiu-se
entre o grau 3 (47,3% de respostas) e grau 4 (43,4% de respostas), que correspondem a um
total de 499 alunos. Apesar da maioria das respostas ser positiva, terd que ser continua a
promocdo da integracdo de todos os alunos, para que todos se sintam acolhidos na sua
globalidade, tentando compreender e encontrar estratégias/solucdes para os que ndo se
sentem integrados.

Quando questionados os alunos estrangeiros sobre a questdo da integracdo, as respostas
foram as seguintes: dos 22% dos alunos que responderam ao questionario e que sdo alunos
estrangeiros (146 alunos no total), 84% (123 alunos) sente que a escola ajudou/facilitou a sua
integracdo e 16% (23 alunos) respondeu de forma negativa.

Quando questionados relativamente ao tipo de apoios/medidas que usufruem obtiveram-se

as seguintes respostas:

Grdfico 10 — Apoios/medidas (alunos estrangeiros)

Apoio pedagagico (Portugués
Lingua Ndo Materna, Apoio em
sala de aula e fora da salade a

101 (57,4%)

Apoio socioemocional
(Psicélogo).

Apoio social escolar (refeicfes,

o
material escolar, entre outros). 84 (47.7%)

De acordo com o grafico acima, os alunos assinalaram os diversos apoios que usufruem: 101
elementos revelam usufruir de apoio pedagdgico (Portugués Lingua Ndo Materna), apoio em
sala de aula e fora da sala de aula), 50 alunos afirmam ter apoio ao nivel socioemocional
(Psicologo) e 84 alunos referem usufruir do apoio social escolar (refeicdes, material escolar,
entre outros).

Quando questionados os alunos, “Se fosses o Diretor da escola, o que farias para facilitar e
melhorar a integracdo/inclusdo dos alunos estrangeiros?”, as respostas foram diversificadas e
de util reflexao, sendo as mesmas partilhadas com a Dire¢do, apontando para a necessidade da
aprendizagem da lingua e criag¢do de clubes para o desenvolvimento da mesma.

Continuando a fulcral missdo de integracdo de todos os alunos no Agrupamento, apds

frequéncia de reunides de rede no ambito da Educac¢do Inclusiva, a EMAEI e EAA colocaram a
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hipétese da criacdo de uma equipa multidisciplinar de apoio aos alunos estrangeiros, que

representam um numero cada vez maior no Agrupamento de Escolas de Anadia (499 alunos).
Quando questionados os alunos se gostam de estudar no Agrupamento, de acordo com o

grafico abaixo, as respostas foram na sua grande maioria positivas (85,7%), ou seja, 40,4% dos

alunos afirmam “gostar” de estudar no agrupamento e 45,3% afirmam “gostar muito”.

Grdfico 11 - Gosto de estudar no Agrupamento?

400

300 301 (45,3%)

268 (40,4%)

200

100

58 (8,7%)

37 (5.6%)

Ainda dentro desta medida, no que diz respeito a afirmacdo “O Agrupamento incentiva os
alunos e as familias a participarem nas atividades escolares”: 64,2% dos EE concordam, 13,5%
concordam plenamente, 5,8% referem ndo saber, 13% discordam parcialmente, e 3,5%

discordam totalmente, de acordo com o grafico 12 abaixo:

Grafico 12 — “O Agrupamento incentiva os alunos e as familias a participarem nas atividades escolares.”

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Concordo

@ Concordo plenamente
@ Nio sei

Quando questionados os Encarregados de Educagdo (EE), se “O Agrupamento implementa
diferentes medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdao, em fungdo das especificidades dos

alunos”, as respostas distribuiram-se da seguinte forma:
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Grafico 13 - O Agrupamento implementa diferentes medidas de suporte a aprendizagem

e a inclusdo, em fungdo das especificidades dos alunos”

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Concordo

@ Concordo plenamente
@ Mo sai

57,5% dos EE afirmam concordar com a afirmacgao, 9,1% referem concordar plenamente,
22,1% discordam e 18,6% afirmam nao saber. J4 quanto a questdo: “As atividades de
diferenciacdo e refor¢o das aprendizagens sdo eficazes na promogao do sucesso escolar do
meu educando”, de acordo com o grafico abaixo, a maioria dos EE respondeu de forma
afirmativa (74,6%), sendo que 63% concordam com a afirmacgdo, e 11,6% concordam

plenamente.

Grdfico 14 - As atividades de diferenciagdo e reforgo das aprendizagens sdo eficazes

na promogdo do sucesso escolar do meu educando.

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Concordo

@ Concordo plenamente
@ Nio sei

Concluindo, e ainda dentro desta medida,  Grdfico 15 - Considera que o Agrupamento promove o

quando questionados os docentes, se “O desenvolvimento de prdticas inclusivas?
7
Agrupamento promove o desenvolvimento

de praticas inclusivas?”, de acordo com o ® sim

@ Nao
grafico 15, a grande maioria 99,4% (153 "

docentes) responderam de forma positiva,

face a 0,6% (um elemento) que respondeu

de forma negativa.
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Dominio: Resultados

Medida 4 Vencer a Indisciplina

Meta e Diminuir o niumero de registos de ocorréncias disciplinares.

e Promover um melhor ambiente de ensino-aprendizagem.

Objetivos e Fomentar boas prdticas parentais e ajudar os pais a
compreenderem as suas proprias necessidades (sociais,
emocionais, psicolégicas) e as dos seus filhos, de modo a
aumentar a qualidade das rela¢des entre eles.

e Continuar a reduzir a subjetividade individual dos docentes
aquando do registo dos comportamentos negativos.

e Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos,
realizando intervencbGes, sempre que necessario, em
turmas sinalizadas ao nivel da indisciplina e

comportamentos desafiantes.

Dentro da medida 4, durante o presente ano letivo, foram implementadas as seguintes

acoes:

- No inicio deste ano letivo, foram criados e divulgados folhetos informativos, pelas docentes
Isabel Salvador, Cristina Seabra e pelas psicdlogas Margarida Negrdo e Barbara Batista, tendo
como destinatarios os pais/EE do EPE e 19 ciclo. Estes folhetos tinham como principais
tematicas as regras de disciplina, a relevancia do estabelecimento de limites e a importancia de

brincar e interagir com os pais/familia.

- Foram desenvolvidas 15 sessdes de sensibilizacdo sobre a tematica: “ Bullying, afinal o que é?
Como podemos combaté-lo na Escola?”, dirigidas aos alunos do 12CEB, promovidas pela

Psicéloga Margarida Negrao.

- Ainda dentro desta tematica, foi realizada uma sessdo de reflexdo com alunos do Secundario
(Profissional — 112H1), no dia 20 de outubro de 2023, no ambito da sensibiliza¢cdo para o dia de
combate ao Bullying, com as Educadoras Ubuntu Barbara Batista, Liliana Esgueira e a Psicéloga
Lurdes Ramos. Esta atividade permitiu conhecer as necessidades de intervencdo ao nivel da

melhoria do relacionamento interpessoal e confirmar a sua participacdo na semana Ubuntu.
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- Foram efetuadas 3 sessOes para trabalhar a comunicacdo e resolucdo de conflitos e
sensibilizagdo a problematica do Bullying, numa turma de 18 alunos do 8%2ano, na Escola de
Vilarinho do Bairro, em abril de 2024, com a dinamiza¢do dos Servicos de Psicologia e

Orientacgédo (SPO).

- Foram realizados 3 workshops com a tematica “Oficina de Jogos | A brincar se vincula e se
capacita”, pela Dra. Cristina Almeida da Faculdade de Psicologia de Coimbra, 3 auxiliares e as
psicélogas Cristina Pereira e Margarida Negrdo. Participaram 64 alunos do CE da Moita (12, 22,
32 e 42 anos); 3 docentes do 12 ciclo e 4 formandos de Animagédo Sociocultural da EBSA, tendo
tido uma avaliacdao e impactos muito positivos. Ainda neste ambito, as mesmas dinamizadoras
realizaram um workshop com o tema “O Animador e a Oficina de Jogos - A Brincar se vincula e
se capacita”, envolvendo 25 formandos do curso de Animacao Sociocultural e uma docente de

Animacao.

- Relativamente a tematica “Explorando e Gerindo Emocdes”, foram dinamizados 3 workshops,
pela psicdloga Ana Teresa Vaz, da Escola das Emocgdes e as psicdlogas Cristina Pereira e
Margarida Negrdo, envolvendo 54 alunos do CE de Mogofores (12/22/32/42 anos), 4 docentes
do 12 ciclo e 7 formandos de Animacdo Sociocultural (112 ano). Ainda dentro desta tematica,
foi desenvolvido um workshop denominado “O Papel do Animador /Assistente Operacional na
Gestdo das Emocgdes”, para 25 formandos de Animagdo Sociocultural (102 e 112 anos) e uma

docente.

- No 3¢ periodo, foi efetuada uma breve interven¢ao, com a turma H, do 92 ano da Escola
Basica e Secundaria de Anadia (EBSA), por solicitacdo da Diretora de Turma, que identificou
dificuldades significativas na interagdo grupal. As sessdes foram dinamizadas em trés tempos
letivos, nos dias 13 e 20 de maio, orientadas pelas Psicdlogas Barbara Batista e Lurdes Ramos,

com o objetivo de promover o desenvolvimento da autoestima de cada aluno e da empatia.

- No final deste ano letivo, foram realizadas duas sessGes de relaxamento, pela Psicéloga
Barbara Batista, uma a 6 de junho (para alunos do 92 ano), e outra a 12 de junho (para alunos
do 112 e 12%anos), com o objetivo de facultar estratégias para a gestdo da ansiedade em

situacOes de exame.

- No ambito da indisciplina, a Escola Segura, em colaboracdo com o Gabinete de Mediacdo

Disciplinar, realizou 70 sessoes de sensibilizacao distribuidas pelo 22 ciclo, 32 ciclo e secundario,
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sobre as tematicas dos comportamentos desviantes e da imputabilidade criminal, na Escola

Basica e Secundaria de Anadia.

Quando questionados os Encarregados de Educagdo (EE), Docentes e Assistentes Operacionais
(AOQ), sobre a existéncia de indisciplina na escola, as respostas dividiram-se, respetivamente
pelos graus: “1 - inexistente, 2 - reduzida, 3 - existente, 4 - elevada”, de acordo com os graficos

abaixo (Graficos 16, 17, e 18):

Grafico 16 — “Como classifica a indisciplina na escola que o seu educando frequenta?” (EE)

300
270 (38,2%
70 (38.2%) 254 (36%)
200
100 -
87 (12,3%) 95 (13,5%)
0
1 2z 3 4
Grafico 17 — “Como classifica a indisciplina na escola em que leciona?” (Docentes)
a0
74 (48,1%)
60
e
40 48 (31,2%)
20

19 (12,3%)
13 (8.4%)

Grafico 18 — “Como classifica a indisciplina na escola em que trabalha?” (AO)

15

10 11 (57.9%)

5 6 (31,6%)

0 (0%) 2 (10.5%)
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Relativamente aos encarregados de educagdo, a maioria das respostas (74,2%) situou-se
entre o grau 2 — reduzida (38,2%) e grau 3 — existente (36%); quanto aos docentes, a maioria
das respostas (79,3%) situou-se entre o grau 2 — reduzida (48,1%) e grau 3 — existente (31,2%);
ja no que diz respeito aos assistentes operacionais, a maioria das respostas (89,5%) situou-se

entre o grau 2 — reduzida (31,6%), e grau 3 — existente (57,9%).

Ainda relativamente a questdo da indisciplina, segundo informacao do Relatdrio do Gabinete
de Mediacdo Disciplinar (GMD), referente ao presente ano letivo, as ocorréncias disciplinares

distribuem-se da seguinte forma, por grau de participacdo:

Grafico 19 - Registos de ocorréncias por grau de participagdo

Escola Basica e Secunddria de Anadia (EBSA)

M 12 periodo W22 per. 32 per,

c I =
J& 29 28 i 45 39
q
S ¢
= |
Grau 1 - 66% Grau 2 - 24% Grau 3 - 3% Grau4- 7% GMD

Legenda:

Grau 1 —Informagdo ao DT

Grau 2 — Ordem de saida de sala de aula

Grau 3 — Utilizagdo ndo autorizada de telemével ou de outros equipamentos

Grau 4- Participagdo disciplinar

De acordo com o GMD, “observa-se uma grande incidéncia de participacées de grau 1: os
dados apresentados indicam um aumento significativo em relagdo ao ano anterior (53%). Em
contrapartida, observa-se uma diminuigao significativa das participagdes de grau 2 e 4, com
respetivamente 30% e 10%, no ano anterior. Importa relembrar que, de um modo geral, as
participacGes na sala de aula diminuiram significativamente: 1025 no presente ano letivo
contra 1483, no ano anterior. No que diz respeito as participacdes entregues diretamente no
GMD, registaram-se 137 casos, a maioria das quais resolvidas com uma intervencao pedagdgica
assertiva, em articulacdo com os respetivos Diretores de Turma, e que surtiu efeito na correcao

dos comportamentos inadequados.”
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De acordo com o Relatério do GMD, “os registos de ocorréncias por turma revelam que a
indisciplina, quer dentro, quer fora da sala de aula, continua a concentrar-se essencialmente no
32 ciclo, nomeadamente nos 72 e 82anos, em particular nas turmas do 721, 82 H, 72 F e 72 G.
Contudo, as ocorréncias registadas no 52 e 62 ano devem mobilizar a nossa atencao, pois as
turmas do 62 G, 52 A e 62 D apresentam elevado nimero de averiguages/procedimentos
disciplinares, relacionadas com dificuldades nas relagdes interpessoais fora da sala de aula. No
Ensino Secunddrio, as ocorréncias passaram de residuais a mais significativas, em particular nas
turmas do 102 E e 112 E. J4 no Ensino Profissional, a indisciplina cinge-se a casos devidamente

identificados, nomeadamente nas turmas de Desporto do 112 H1, 102 He 122 H. “

Grafico 20 - Registos de ocorréncias por grau de participagdo

Escola Basica e Secundaria de Vilarinho do Bairro (EBVB)

M 12 periodo [M22 per. 32 per.

Grau 1-61% Grau 2 - 33% Grau 3 - 2% Grau 4 - 494

Segundo o Relatdrio do GMD, na Escola Basica de Vilarinho do Bairro, “apesar de haver uma
maior coeréncia e objetividade dos docentes na classificacdo do grau das ocorréncias,
verifica-se um elevado nimero de participacdes de Grau 1 que remetem para ocorréncias
pouco graves que, frequentemente, sdo repetidas pelos mesmos alunos e que, conforme o
Regulamento Interno, deveriam dar lugar a marcacdo de participacdes de Grau 2, algo que
deve ser aprimorado no proximo ano. Contudo, objetivamente, conclui-se que as infracdes
pouco graves representam 61% do total das ocorréncias. Ja as infragOes graves e muito graves
representam 39% do total das ocorréncias.”

Nesta escola, no que diz respeito aos registos de ocorréncias por turma, “estes revelam que a
indisciplina, quer dentro, quer fora da sala de aula, concentra-se essencialmente no 52, 62 e 82
anos, em particular nas turmas do 52 A-VB, 62 A-VB e 82 A-VB.”

Segundo o que se encontra explanado no Relatério do GMD, “no presente ano letivo, uma

das prioridades foi a uniformizacdo de procedimentos e um maior rigor no tratamento da
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indisciplina nos dois principais estabelecimentos de ensino do Agrupamento. Haver o mesmo
tipo de tratamento em fungdo de infracdes de igual natureza e tomar medidas justas e
adequadas numa perspetiva global de Agrupamento foi o fio condutor de toda a atuacdo do
GMD em Vilarinho do Bairro. De facto, a nomeacdao de um Coordenador contribuiu para uma
melhoria significativa da monitorizacdo da indisciplina e dos tramites processuais aplicados.
Pelo que, no préximo ano letivo, é muito importante dar continuidade a todo este trabalho
reforcando as condi¢cdes de atuacdo do GMD alocando novos recursos humanos a esta tarefa

tdo impactante na vida da comunidade escolar.”
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3 - Analise de Resultados Académicos/ Sucesso Escolar

A andlise estatistica dos resultados escolares dos alunos baseia-se nos seguintes indicadores:
-Taxa de Sucesso— razao, em percentagem, entre o numero de alunos que obtiveram
classificacBes >= 3 ou >= 10 (respetivamente,no ensino basico e no ensino secundario) e o

7

numero total de alunos. No 12 ciclo esta taxa é representada pelo total de alunos com a

atribuicdo de Suficiente, Bom e Muito Bom.

- Qualidade de Sucesso — razao, em percentagem, entre o numero de alunos que obtiveram
classificacfes >= 4 ou >=14 (respetivamente, no ensino basico e no ensino secundario) e o
numero total de alunos; No 19 ciclo esta qualidade é representada pelo total de alunos com a

atribuicdo de Bom e Muito Bom.

- Media — media de todos os resultados dos alunos por disciplina e por ano.

12 ciclo
TAXA DE SUCESSO 12 CICLO
100
98
96
94
92
90
88
86
84
82
8 APOIO oc - oF.
PORT EMEC  tcrupo ARTISTICA emocoes TMRC PLNM DIGITAL INGLES
WTAXAI2ANO3P 9526 9648 9848 9847 100 100 100 100 100 100
mTAXA20ANO3P 90,7 = 9213 9663 9773 9944 100 100 9943 100 100
WTAXA3TANO3P 99,21 = 9643 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
TAXA42ANO3P 9867 9799 100 9932 9932 100 100 100 9923 100

WTAXA 12 ANO 3P mTAXA2°2ANO 3P mTAXA32ANO 3P TAXA 42 ANO 3P

De acordo com o grafico acima pode constatar-se que a taxa de aprovacdo é muito elevada,
em todos os anos, a todas as disciplinas, ou seja, a taxa de sucesso é igual ou superior a 90%.
Nas disciplinas de Educacdo Fisica, Educa¢cdo Moral Religiosa e Catdlica, Portugués Lingua Nao
Materna e Inglés,as taxas de sucesso foram de 100% em todos os anos de escolaridade,

avaliados.
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QUALIDADE DE SUCESSO 12 CICLO

100

90
80
70
60
50 I I
40 APOIO oc - OF.
PORT E-MEIO rerupo ARTISTICA EMOGOES EMRC | PLNM DIGITAL INGLES
®mQUAUDADE12ANO3P 73,93 7839 9492 7551 8528 8426 91,41 8838 100 66,67
®mQUALUDADE2°ANO 3P 5872 6629 8146 5852 8023 7966 87,08 82,39 100 0
QUALUDADE 3¢ ANO3P 5669 67,14 8489 7391 8718 8257 9487 9231 100 75 87,29 80,62
mQUAUDADE42ANO3P 74,67 70,47 87,92 91,22 8562 9527 100 100 91,54 83,54
®QUALIDADE12ANO 3P m QUALIDADE 22 ANO 3P QUALIDADE 32ANO 3P = QUALIDADE 42 ANO 3P

De acordo com o gréfico acima, observa-se uma oscilagao entre os anos de escolaridade ao
nivel de todas as disciplinas, a excecdo da de Educagdo Moral Religiosa e Catélica, onde os
resultados sdo de 100% em todos os anos.

O 2%ano revela ser o ano de escolaridade em que o indicador de qualidade de sucesso é

menor, na generalidade das disciplinas.

22 ciclo
TAXA DE SUCESSO 22 CICLO
COMP ED. ART. -
EMRE -
EMRC -
EF -
TIC
EMUS [-
ET -
EV /-
CN *-
MAT LEE J— 96,35
cb
HGP -
ING 9239
PLNM -
PORT -
60 65 70 75 80 85 90 95 100

Taxa 62 ANO 3P W Taxa 52 ANO 3P

De acordo com o grafico acima, a taxa de sucesso é elevada na maioria das disciplinas, tendo
descido ligeiramente do 52 para o 62ano nas disciplinas de Matematica, Historia e Geografia de

Portugal e Portugués. Contrariamente a esta tendéncia, na disciplina de Inglés e Portugués
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Lingua N3o Materna observa-se um aumento da taxa de sucesso do 6%2ano, em relagdo ao

5%ano.

QUALIDADE DE SUCESSO 22 CICLO

COMP ED. ART. 63,45
EMRE 55,56
EMRC 87,5
£ 79,7
TIC
EMUS 71,07
ET
BV 56,35
N 58,38
MAT 45,18
o 52,28
HGP 35,03
ING 55,33
PLNM s 58,33
PORT 38,92

71,57

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Qualid. 62 ANO 3P m Qualid. 52 ANO 3P

No que diz respeito a qualidade de sucesso, esta diminuiu do 52 para o 62ano, nas disciplinas
de Histéria e Geografia de Portugal, Cidadania, Portugués e Educacdo Moral Religiosa
Evangélica.

Ja ao nivel da disciplina de Matematica, verifica-se um aumento ligeiro na qualidade ( de 41%

para 45,18%), ou seja, os alunos com sucesso obtiveram resultados mais elevados.

32ciclo

100
95
90
85
80
75
70
65
60
PORT

TAXA DE SUCESSO 32 CICLO

HIST GEO FQ EV

PLNM ING FR ESP cD MAT CN TiC EF EMRC  EMRE ESE:)SLA ES?.;LA

(Musica) (Artes)

HTaxa 72 ANO3P 99,1 875 93,42 99,42 100 9% 92,04 99,13 82,1 9432 8616 99,11 98,21 99,56 100 100 100 99,04
mTaxa 82 ANO3P 89,5 100 89,75 92,59 100 92,98 94,63 9959 59,67 94,24 B2,64 100 99,59 100 100 100 99,51
Taxa 92 ANO 3P 86,89 875 8785 94,74 98,31 89,72 9,26 9907 62,62 91,12 8785 99,05 99,04 99,07 100 100 98,28

mTaxa 72 ANO 3P  mTaxa 82 ANO 3P Taxa 92 ANO 3P
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De acordo com o grafico acima, no ensino articulado (OF Escola- MuUsica) e nas disciplinas de
EMRC e EMRE, a taxa de sucesso é de 100%. Na globalidade das disciplinas, a taxa de sucesso é
boa ou muito boa, acima de 70%, excetuando a Matematica no 82 e 92 anos com 59,67% e

62,62%, respetivamente.
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mQualid. 92 ANO3P = 30,58 375 3832 2829 5593 3037 4299 5935 285 43,46 34,11 50,24 68,9 78,97 50 91,89 55,17
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A qualidade de sucesso é heterogénea, tendo em conta as varias disciplinas, sendo que na
maioria ela é inferior no 92 ano de escolaridade. Excetua-se a disciplina de Educagado Fisica, TIC

e OF Escola- Musica que é superior no 92 ano.

Ensino Secundario Cientifico-Humanistico

No que diz respeito ao Ensino Secundario Cientifico-Humanistico, a taxa de sucesso
aumentou do 102 para o 12%ano nas disciplinas de Portugués, Inglés, Desenho A e Histéria A.
Verifica-se uma ligeira descida do 112 ano para o 122 ano (87,5%) ao nivel da disciplina de

Matematica.
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m TAXA DE SUCESSO - SECUNDARIO
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Quanto a qualidade de sucesso, de acordo com o grafico abaixo, constata-se que os valores
no 10%no sdo inferiores em relacdo ao 112 e 122 ano, em especial nas disciplinas de
Portugués, Filosofia, Desenho A, Histdria A, Fisico-Quimica, Economia, Geografia e Geometria
Descritiva, evidenciando uma possivel dificuldade/complexidade na transicdo de ciclo. No
entanto, esta tendéncia tende a melhorar significativamente ao longo deste ciclo de ensino
(excetuando Matematica A, Histdéria A e Histdria da Cultura e das Artes). Com efeito, no ano
terminal do Secundario, as disciplinas com um indice de qualidade de sucesso mais baixo sao

respetivamente Historia A (25%), e Matematica A (51,79%).
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Relativamente as disciplinas de opg¢do de 1292 ano, de acordo com o grafico abaixo, os
resultados sdo excelentes, sendo a taxa de sucesso superior a 90% em todas as disciplinas.
No que concerne a qualidade de sucesso, na maioria das disciplinas esta revela-se também
superior a 90%, a excegdo das disciplinas de Oficina de Artes (87,5%) e da Oficina Multimédia,

(88,89%).

TAXA E QUALIDADE DE SUCESSO - 122 ANO (DISCIPLINAS DE OPGAO)
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Ensino Profissional

Os cursos profissionais, no presente ano letivo, iniciaram com 201 alunos e terminaram com
o mesmo numero. No entanto, houve altera¢des ao longo do ano letivo, entrando uns e saindo

outros, conforme se pode verificar pelo grafico abaixo:
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Ao nivel de aproveitamento verifica-se que todos os alunos do 10.2 ano (73) transitaram para
0 11.2 ano, obtendo-se assim 100% de sucesso.

Relativamente ao 11.2 ano a percentagem de transi¢do é de 96% (88 alunos), tendo 2 alunos
sido excluidos por faltas, 1 anulou a matricula, 1 foi transferido e 1 mudou de turma/curso,
voltando para o 10.2 ano . Registou-se ainda a entrada de 1 aluno numa turma vindo de outra
escola.

No 12.2 ano todos os alunos (40) estdo em condicdes de aprovagdo, no entanto, esta ainda
ndo esta concretizada, uma vez que, a grande maioria ainda se encontra na formagdo em
contexto de trabalho e 3 alunos apresentam alguns mddulos em atraso, que podem ser
recuperados na fase de recuperacgdo, que vai ocorrer de 17 a 24 de julho.

Quanto a qualidade de sucesso, alunos com média igual ou superior a 14 valores, verifica-se
gue no 10.2 ano é de 53% (39 alunos), no 11.2 de 58% (51 alunos) e no 12.2 ano, até este
momento, é de 68% (27 alunos). No entanto, quando o resultado das Provas de Aptiddo
Profissional e Formacdo em Contexto de Trabalho se juntarem as componentes sociocultural,

cientifica e tecnoldgica a situacdo pode alterar-se. Esta situa¢do esta refletida no grafico abaixo:

[
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Relativamente aos resultados dos alunos acompanhados pela EMAEI, a sua andlise, bem
como o impacto das medidas aplicadas, encontra-se refletida no respetivo Relatdrio
“Resultados da EMAEI — 292 periodo”, que, por ser extenso e de interesse geral, deve ser
consultado em anexo a este documento. Os resultados relativos ao 32 periodo constardo
posteriormente no Relatério da EMAEI, uma vez que se aguardam os resultados das provas de
recupera¢dao de modulos do ensino profissional, para concluir o processo de avaliagdo, e visto
gque se encontram em implementagdo os questiondrios de monitorizagdo da equipa

supracitada.
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4- Conclusdo e Linhas Orientadoras

Continuando na sua missado, a de “construir pontes”, a Equipa de Autoavaliacdo ambiciona
um processo de melhoria continua, promovendo o maior envolvimento possivel da

comunidade educativa, através de uma reflexdo, auscultacdo e participacdo ativas.

Revela-se pertinente que este relatdrio seja analisado por toda a comunidade educativa
nomeadamente Alunos, Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, Departamentos, Diretores de
Turma, Diretores de Curso, Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais, Associa¢do de Pais e
Encarregados de Educacdo, sempre numa perspetiva do seu envolvimento no processo de

autoavaliagdo.

De acordo com o explanado anteriormente, salientam-se como aspetos positivos, no dominio
da autoavaliacdo, um elevado envolvimento da comunidade educativa e um maior
conhecimento dos documentos produzidos pela equipa. Relativamente a aspetos negativos,
dentro deste dominio, realga-se o facto de ter havido um menor nimero de registos no
formuldrio de articulagdo e cooperacdo, o que nao reflete o real trabalho colaborativo dos

docentes e técnicos.

No que concerne ao dominio da lideranca e gestdo, verificou-se uma elevada satisfacdo
relativamente a integracdo de novos alunos (principalmente estrangeiros) e docentes, bem
como uma maior divulgacdo das atividades do Agrupamento. No entanto, ainda neste dominio,
a reduzida utilizacdo do formulério de divulga¢do de atividades/projetos, limitou o objetivo
para o qual havia sido criada (elemento agregador das atividades do Agrupamento), ou seja a
diversificagdo dos canais informativos, dificultou o acesso a informacdo, devido a sua

dispersao.

Quanto ao dominio da prestagdo do servico educativo, foi evidenciado um ambiente escolar
promotor de bem-estar e inclusdo (um elevado nimero de alunos referem sentir-se integrados
na escola). Relativamente aos alunos provenientes de paises estrangeiros, apesar de, na sua
grande maioria, partilharem o mesmo sentir, revela-se crucial o investimento continuo no seu

acolhimento.

Por ultimo, do dominio dos resultados (sociais e académicos) destacam-se os seguintes
aspetos: foram desenvolvidas diversas atividades ao nivel da promoc¢do das competéncias
socioemocionais nos diversos niveis de escolaridade; verificou-se uma maior eficiéncia no
registo de comportamentos negativos, seguindo a tipificacdo definida; de uma forma geral

houve uma diminuicdo de situacdes de indisciplina. Ainda dentro deste dominio, dada a
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multifatorialidade dos resultados académicos, torna-se complexa a identificacdo de a¢Oes de

melhoria para além das anteriormente referidas.

Com efeito, no préximo ano letivo, entrara em vigor um novo Plano de Melhoria, em que
serdo reformuladas e/ou acrescentadas a¢des que se revelem prioritarias, adaptando-se a
realidade emergente do contexto escolar, e englobando a monitorizagdo do desempenho

global do Agrupamento, nos dominios supracitados.

Concluindo, numa ldgica de envolvimento e “construcdo de pontes” no seio da comunidade
educativa, revela-se crucial o continuo processo de inclusdo que devera ser (segundo a Unesco,
2020) “dinamico”, promovendo “uma educacdo de qualidade para todos, respeitando a
diversidade, as necessidades e expectativas de todos e de cada um, eliminando todas as
formas de exclusdo”, sendo um “processo de longo prazo sujeito a sucessivos ajustamentos,

dada a diversidade crescente”.

A Equipa de Autoavaliacao

8 de julho de 2024
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