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Balanço das medidas implementadas

Medida 1. Envolver para melhorar

Medida 2.  Comunicar para aproximar

Medida 3. Incluir para integrar

Medida 4. Vencer a indisciplina



Medida 1. Envolver para melhorar

Reuniões EAA:

- Equipa (9 mensais)

- Articulação (Direção, 
lideranças intermédias, 
EMAEI). 

- Elaboração de documento para 
análise SWOT do funcionamento 

global do Agrupamento, que servirá 
de ponto de partida para o próximo 

Plano de Melhoria.
EMAEI). 

- Disponibilização de relatórios  e documentos produzidos 
no âmbito do processo de autoavaliação, na página 

oficial do Agrupamento.

Domínio: Autoavaliação



Medida 1. Envolver para melhorar

A EAA implementou um questionário à comunidade educativa, disponibilizado 
entre os dias 24 de maio e 5 de Junho, com esta auscultação verificou-se:

-um elevado envolvimento da comunidade educativa (obtivemos 1554 -um elevado envolvimento da comunidade educativa (obtivemos 1554 
respostas no total, um número ligeiramente superior ao ano letivo transato –

1445) * mais respostas de EE (706)

-verificou-se também um maior conhecimento dos 
documentos produzidos pela equipa. 

Domínio: Autoavaliação



Medida 1. Envolver para melhorar

- Menor número de registos no formulário de articulação e cooperação 
(447) face ao ano letivo transato (541), o que não reflete o real trabalho 

colaborativo dos docentes e técnicos.

- No formulário, a tipologia de trabalho mais mencionada é a 
de “Materiais (elaboração, seleção, partilha)” (144), seguida 

da construção/aferição de instrumentos de avaliação (109) , o da construção/aferição de instrumentos de avaliação (109) , o 
e reflexão sobre as suas metodologias de trabalho (100), o 

que denota um grande articulação ao nível pedagógico. (mas 
que, mais uma vez não reflete o real número de reuniões 

realizadas).  

- No sentido de auscultar as lideranças intermédias foi criado um documento 
denominado de “Análise SWOT”, (tendo por base o Quadro de Referência da 
IGEC, Avaliação Externa das Escolas), com os campos de análise, com os seus 

respetivos referentes e indicadores, escolhidos mediante a especificidade de cada 
agente educativo/serviço escolar. Estes documentos revelam-se cruciais para 

reflexão e ponto de partida para o próximo Plano de Melhoria.

Domínio: Autoavaliação



Medida 2. Comunicar para aproximar

- elevada satisfação relativamente à integração de 
novos alunos (principalmente estrangeiros) e docentes

- maior divulgação das atividades do - maior divulgação das atividades do 
Agrupamento. 

- reduzida utilização do formulário de divulgação de 
atividades/projetos, limitou o objetivo para o qual havia 

sido criada (elemento agregador das atividades do 
Agrupamento), ou seja a diversificação dos canais 

informativos, dificultou o acesso à informação, devido à sua 
dispersão. 

Domínio: Liderança e Gestão



Medida 3. Incluir para integrar

- Evidenciado um ambiente escolar promotor de bem-estar e inclusão
(um elevado número de alunos referem sentir-se integrados na escola).
Relativamente aos alunos provenientes de países estrangeiros, apesar
de, na sua grande maioria, partilharem o mesmo sentir, revela-se
crucial o investimento contínuo no seu acolhimento.

- Continuando a fulcral missão de integração de todos os alunos no
Agrupamento, após frequência de reuniões de rede no âmbito da
Educação Inclusiva, a EMAEI e EAA colocaram a hipótese da criação
de uma equipa multidisciplinar de apoio aos alunos estrangeiros, que
representam um número cada vez maior no Agrupamento (603
alunos).

crucial o investimento contínuo no seu acolhimento.

Domínio: Prestação do Serviço Educativo



Medida 4. Vencer a indisciplina

- foram desenvolvidas diversas 
atividades ao nível da promoção das 
competências socioemocionais nos 
diversos níveis de escolaridade; 

-de uma forma geral houve 
uma diminuição de situações de 

indisciplina. 

-verificou-se uma maior eficiência no registo de 
comportamentos negativos, seguindo a tipificação 
definida; 

Ainda dentro deste domínio, dada a multifatorialidade dos resultados 
académicos, torna-se complexa a identificação de ações de melhoria, 

no entanto, pode acrescentar-se que será sempre uma mais-valia o 
desenvolvimento de ações facilitadoras das transições de ciclo. 

Domínio: Resultados



Considerações Finais

 No próximo ano letivo, entrará em vigor um novo 
Plano de Melhoria, em que serão reformuladas 
e/ou acrescentadas ações que se revelem e/ou acrescentadas ações que se revelem 
prioritárias, adaptando-se à realidade emergente 
do contexto escolar, e englobando a monitorização 
do desempenho global do Agrupamento, nos 
domínios já referidos.



Conclusão
- Numa lógica de envolvimento e “construção de pontes” no seio da
comunidade educativa, revela-se crucial o contínuo processo de inclusão que
deverá ser (segundo a Unesco, 2020) “dinâmico”, promovendo “uma educação
de qualidade para todos, respeitando a diversidade, as necessidades e
expectativas de todos e de cada um, eliminando todas as formas de exclusão”,
sendo um “processo de longo prazo sujeito a sucessivos ajustamentos, dada a
diversidade crescente”.
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